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2024-2028
STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak yuriirluge konulan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hukimlerine gore hazirlanmustir.
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“En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur.”

Mustafa Kemal
ATATURK
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Stirekli degisimin ve gelisimin yasandig1 dilnyamizda, gelisimin bir par¢asi olan stratejik yonetim
ve kalite anlayisiin benimsenmesiyle birlikte tiim kurumlarda stratejik yonetim anlayis1 hakim
olmaya baslamistir.

Yirmi birinci ylizyil nitelikli insan gilicli yetistiren, kiiresel 6lgekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde kullanabilen, kiiresel bilgiyi anlayarak iirettiklerini ekonomik
ve sosyal faydaya doniistiirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisimi benimseyen iilkelerin yiizyili
olacaktr.

Bu kapsamda devlet kurumlarmin stratejik planlamalarin1 yapmasi; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa ile zorunlu hale
getirilmis ve kurumlarm planlama siirecleri Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan belirlenmistir.

Stratejik planlama; kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder. Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Yerelde ve yerinde yapilan planlar; hem
uygulayicilar i¢in daha anlagilabilir olmalar1 hem de daha gergekei bir bakis acisia sahip olmalar1
bakimimdan 6nemlidir.

Bu kapsamda oOncii bir kurum olarak Milli Egitim Midirliigiimiiziin 2024-2028 yillarina ait
stratejik planini dnemsiyoruz. 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hazirladig1 bu stratejik plan ile diger
kurumlarimiza da ornek olacaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim egitim
neferlerine tesekkiir ederim.

Cocuklarimizm ve iilkemizin yarmlarinin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Hudayar Mete BUHARA

Kirsehir Valisi
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Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince; kamu kurumlarmin hazirlayacaklari stratejik plan ile
biitce hakkmim en iyi sekilde kullanmasi, bilitce hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin
artirmasi, mali yonetimde seffafligin saglanmasi, harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin
yeniden kurulmasi, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturmasi 6n goriilmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan Stratejik Plan, bu giinii analiz edip, yarini
tasarlamaya ve gerceklestirmeye yardim eden bir bakis agisi, bir diisiinme yontemi olup, bir
organizasyonun gelecekte varmak istedigi hedefleri ve bu hedefe nasil ulasacagini gosteren bir
teknikler y1gim1 degil, analitik diisiinme ve kaynaklar1 eyleme doniistiirme kararliligidir. Ayrica
stratejik plan; kamu kurumlarmin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke, politikalarmni, hedef
ve Onceliklerini performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yol ve yontemler ile
kaynak dagilimini igeren plandir.

Midiirliigiimiiz; stratejik planin mantiksal gercevesini vermek, stratejik tasarim, vizyon,
misyon, degerler, ilkeler, stratejik amag¢ ve hedefleri belirlemek i¢in ¢esitli calismalar yapmaistir.
Kurumun ¢evresi ve paydaslar1 ile olan baglarim1 ve hizmet alanlara karsi sorumluluklarmi
giiclendirmek, kurumlar arasindaki girisimei ve rekabetci unsurlar1 6ne ¢ikarmak hedefindedir.
Bu stratejik plan calisanlarin katilimciligmmi ve yaraticiligini gelistirerek ekip c¢aligmasini ve
isbirligini giiclendirmek, yoneticilere stratejik diislinme ve davranma yetenegi kazandirmak
amaciyla hazirlanmigtir.

Hazirlanan stratejik planin Kirsehir’e hayirli olmasi dilegiyle emegi gecen herkese
tesekkiir ederim.

Yusuf Yasin GULSEN
Il Milli Egitim Mid{irt
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Kisaltmalar
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ABIDE
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SGB
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STK
TUBITAK
TUIK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modilt

: Milli Egitim Mudiirltagt

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Programme for International Student Assessment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programa)

: Strateji Gelistirme Baskanlig1

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Turkiye Istatistik Kurumu
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Midiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BHISM
BIETHS
DHS
DOHS
HBOHS
HHB
IEHS
IKHS
MTEHS
OHS
ODSHS
OERHS
OOKHS
OYGSM
OZLB
SGHS
SSHB
TEHS
YYDEHS

: Basin ve Halkla Iligkiler Sube Muidiirliigii

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
: Destek Hizmetleri Subesi

: Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

: Hukuk Hizmetleri Birimi

: Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

: Ortaogretim Hizmetleri Subesi

: Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

: Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Sube Muid{irliigii
: Ozel Biiro

: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

: Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

: Temel Egitim Hizmetleri Subesi

: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Bﬁtﬁnle§tirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin

egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim

uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gcevresel vb.

sorunlarin ¢oztimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde
kullanicilara yardimei olmak tizere biiytik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi, yonetimi, mekénsal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine
getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biittintidiir.

Clrakllk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik

egitimin biitunlugi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine

olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni

siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin yetenekli
ogrenciler icin ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi

verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina

devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin
egitim miifredatindaki derslerle simirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan

kurslardir.

Devamsmhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)

yaymladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag

niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
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Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve gevrim igi 6grenmenin en giiclii yanlarmin

birlestirilerek basar1 icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede

kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,

bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger

gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygm Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin

herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh

programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortacgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin

olusmasi hedeflenmektedir.

Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu
dogrultuda, Midirliigtimiiziin 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan Hazirlik Stireci

calisma ekibi tarafindan baslatilmistir.

I Milli Egitim Mudirltiginin 2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi
surecinin temel asamalar;; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan Hazirhk Sireci

Milli Egitim Miudurliigtintin 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalari kapsaminda,
oncelikle tiim boltim ve birimlere gerekli duyurular yapilmustir. Stratejik plan st kurulu ile
diger paydaslarin katilmi ile uygulanmakta olan stratejik plamin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime

iliskin oneriler tespit edilmistir.

Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama
stirecini izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli onlemleri almislardir. Toplam 2.942
ogrenciye yonelik olarak memnuniyet anketi uygulanmistir. Sonuglar yorumlanarak kitapgik
haline getirilmistir. Ilgili kurumlarla bu anket sonuglar1 paylasilmistr.

Il koordinasyon ekibi tarafindan ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurum
yetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar: gerceklestirilerek planlama stirecinde

rehberlik yapilmistir.



Toplantilar

Ust politika

e . Durum analizi
belgelerinin analizi
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Literatiir taramasi i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

7 TURKIYE x
..~ YUzYILI -

A\ TURKIYE CUMHURIYETI NIN YUZINCI YILI




KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

v

Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dis
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Genelge ve Hazirlik Programi

Program kapsaminda izlenecek siire¢ calisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi

belirlenmistir.

06.10.2022 tarihli 2022/21 Nolu Genelge ile Mudurligumuzin ve Mudurlugiimiize

bagh tim egitim kurumlarinin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlik stireci

baglatilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda, miidiirliigtimiiz biinyesinde il Milli
Egitim Mudirt baskanliginda, milli egitim miidiir yardimcilari, milli egitim sube mudiirleri

ile iki ilge Milli Egitim Miudiri'niin yer aldig1 Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik

Planlama Ekibi olusturulmustur.

Midirliigtimtiz Strateji Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, Stratejik

Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu
S. No Adi1 Soyadi Gorevi

1 | Yusuf Yasin GULSEN Milli Egitim Mudiirt

2 Hakan ALA Egitim Miifettisleri Baskaru

3 Murat Muhsin KAY A Miidiir Yardimcis

4 Yiksel YILMAZ Miidiir Yardimcis

5 Frrat KAYA Sube Miidiirii

6 Filiz BARAN Sube Miidiirii

7 Murat COBAN Sube Miidiirii

8 | Siileyman AYDINOGLU Sube Miidiirii

9 Tacettin TUP Sube Miidiirii

10 | Nedim SAHIN Sube Miidiirii

11 | Murat YETIS Sube Miidiirii

12 | Hazim BASGELEN Akcakent Ilce Milli Egitim Miidiirii
13 | Orsan PINAR Akpinar Ilge Milli Egitim Miidiirii
14 | Ahmet DAGISTAN Boztepe Ilce Milli Egitim Miidiirii
15 | Abdulkadir SAGLAM Cicekdag Ilce Milli Egitim Miidiirii
16 | Halil IMAN Kaman Ilge Milli Egitim Miidiirii
17 | Murat DULKADIROGLU Mucur Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Filiz BARAN I MEM Sube Miidiirii Sorumlu Yoneticisi
Mehmet Giirhan LADIKLI ARGE Stratejik Plan Ekibi Ekip Sorumlusu
Ali DIRICAN ARGE Stratejik Plan Ekibi Uye
Sevim AKGUL 11 MEM -Sef Uye
Hatice CANATAN Sivil Savunma Uzman Uye
Ali KIRAZLI [l MEM -Sayman Uye
Tamer OZDEMIR Is Guivenligi Uzmant Uye
Umit TEKELI I MEM -Sef Uye
Recep OCAL Miihendis Uye
Adem YILMAZ I MEM -Sef Uye
Hediye BEKTAS 1 MEM -Sef Uye
Fatma ERGIN I MEM -Sef Uye
Sibel ALTIN I MEM -Sef Uye
H.Omiir KAHVECI Il MEM -Sef Uye
Mustafa YILDIZ I MEM -Sef Uye
Murat UNLU Il MEM -Sef Uye
Emine ERSOY Il MEM -Sef Uye
Giinaydin POLAT Il MEM -Sef Uye
Murat YILDIRIM [l MEM -Tekniker Uye
Selma ODUNCU I MEM -Sef Uye
Soner OKSAY Il MEM -Sef Uye
Bayram KOC Il MEM -Sef Uye
Turgay DEMIR [l MEM -Sef Uye
Adem TELLI Il MEM -Sef Uye
Ramazan YILMAZ [l MEM -Sef Uye
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun y{irtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Yiiriitillen Calisma

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Haziran 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Haziran 2023
3 Durum Analizi Temmuz 2023
4 Gelecege Yonelim Temmuz 2023
5 Hazirlik Calismalarinin Bakanlhiga Gonderilmesi Agustos 2023
6 Stratejik Planin Hazirlanmasi Subat 2024

Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir

Kurumsal Tarihce

Osmanlilarm ilk doneminde Karaman Eyaletine bagli bir sancak olan il, 1867 yilinda bucak, 1869
yilinda ilge, 1870 yilinda sancak olmustur. 1902 yilinda Kirsehir, Ankara ilinin 5 sancagindan
biridir. Bu sancaga Avanos, Keskin, Mecidiye (simdiki adiyla Cigekdagl) ilgeleri
baghdir. Kurtulus Savasi sirasinda il olarak goriinen Kirsehir’e, 1924 yilinda yiiriirliige giren 491
sayil1 Teskilat1 Esasiye Kanunu hiikiimleri geregince il sifati verilirken, Avanos, Cicekdagi,
Hacibektas, Mucur ilgeleri baglandi. 1944 yilinda Kaman’in ilge olmasiyla ilge adeti 5’e
yiikselmistir. 1954 yilinda Nevsehir iline bagl ilge haline gelmisse de, 1957 yilinda tekrar Kaman,
Mucur, Cigekdag ilgeleri olan bir il haline gelmistir. Sonraki tarihlerde ilge sayis1 3 artarak
(Boztepe, Akpmar, Akgakent) 6’ya ylikselmistir.

Miidiirliigiimiiz resmi olarak 1924 yilinda kuruldu. Ilin en eski okulu 1908 yilinda kurulan o
zamanki ismi “Iptida-i Unas” olan Yesilyurt Ilkokulu’dur. Sonra smrasiyla 1926 yilinda
Cumhuriyet, 1930’lu yillarda Karacaéren (o zamanki adiyla Karacaviran), 1931 Ogretmen Omer
Aydin, 1940°da Gazi Ilkokullar1 a¢ilmustir. ilin ilk lisesi 1936 yilinda kalede acilan Kirsehir
Ortaokulu, 1953 yilinda lise boliimii de acilarak Kirsehir Lisesi olmustur.

[lin egitimi ile ilgili en ayrmtil bilgilere Valiligin 1967 yilinda hazirladig1 yillikta rastlanmaktadir.
O zamanki ilin toplam niifusu 197,786 iken, 6 yas ve iistii niifus sayis1 135,874 olan ilde okuma
yazma bilmeyenlerin sayis1 87,751 dir. Bu da {lin okuma yazma bilmeyenlerin oranm 1967 yilinda
%65 oldugunu gostermektedir. 2023 yil1 Adrese Dayali Niifus Sayimina gore ilin toplam niifusu
246.149’a ¢ikmus, ilin okuma yazma oranmn %97,37’ye ulastign goriilmektedir. 2023 Istatistik



verilerine gore ilimizde okul o6ncesi okullasma orami % 95,86 ilkdgretimde % 93,11 ve
ortadgretimde % 95,00’e ulasmistir.

[limizde 1967 yilinda; 268 ilkokulda 34.635, 2 lise ve 4 ortaokulunda ise 3.537 dgrencinin
ogrenim gordigl tespit edilmistir. Gegmis plan donemi basinda 2019 yilinda 83 ilkokulunda
12.477 6grenci, 68 ortaokulunda 12.563 6grenci, 44 ortadgretim kurumunda 13.804 O6grenci
egitim 6gretime devam etmistir. 2023 yili itibari ile yilinda 41 okuldncesi kurumda 5.406 6grenci,
123 ilkogretim okulunda 26.125 6grenci, 56 ortadgretim kurumunda 17.109 6grenci, egitim
ogretime devam etmektedir. I1kdgretim okullarinin sayilarindaki diisiisiin nedenleri arasinda; ilin
merkez ilceye ve il disma go¢ vermesi, tasimali sistemin kurulmasi ve bu nedenlerle koy
okullarinin kapanmasidir.

1967 yilinda sadece Merkez ilce ve Kaman ilgesinde bulunan Halk Egitim Merkezlerinin sayisi,
su an her ilcede bir olmak iizere 7’ye ¢ikmistir. Ayrica 2 tane de Mesleki Egitim Merkezi (eski
ismi ile Ciraklik Egitim Merkezi) acilmistir.

2018 yilinda yeni binasma tasman Milli Egitim Miidiirligi halen 132 miidiirlik personeli ile
calismalarina devam etmektedir. 2023 yilinda Miidiirliigiimiize bagh (6zel kurumlar hari¢) 269
okul ve kurum, 3977 6gretmen ve 45.941 6grenci bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kirsehir Milli Egitim Midurligi 2019-2023 stratejik Plan1 ve ilgelere ait stratejik planlar Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planina uygun olarak 3 tema olarak dizayn edilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Bu temalarin Kirsehir i¢in degerlendirilmesi yapilarak 3 stratejik amag¢ ve 7 stratejik hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in 60 performans gostergesi ve bu gostergelere
ulagilabilmesi i¢in 55 strateji belirlenmistir.

2019 yil1 ocak ayi itibari ile plan uygulanmaya konulmustur. 1k yil icin yapilan degerlendirmede
planin ilk y1l i¢in hedeflere ulagsma konusunda % 96 oraninda basarili oldugu goriilmiistiir. Ancak
sonraki yillarda yapilan ¢esitli mevzuat degisikliklerine bagl olarak bazi hedefler gecerliligini
yitirmistir. Mesleki egitim ile ilgili baz1 hedefler, okul dncesi egitim ile ilgili baz1 hedefler, denetim
ile ilgili hedefler, personel ile ilgili baz1 hedefler mevzuat degisikligine bagli uygulanamaz hale
gelmistir. Yapilagma ile ilgili hedefler politik karar vericilerin 6zel gayretleri ile mevcut hedefler
coktan asilmis son donemde ise plan hazirlama déneminde Onceliklendirilemeyen bazi hedefler
oncelikli hale gelmistir. Ozel dgretim ile ilgili hedefler mevcut destekleme rejiminin degisimi ile
hedeflerin iizerine ¢ikilmistir.

Mevzuat degisikli sebebi ile uygulanamaz hale gelen hedefler su sekildedir. S6z konusu hedef
oncesinde ilimiz okul dncesi egitimde zorunlu olan pilot iller arasinda iken sonrasinda bakanlik
politikas1 geregi okul dncesi egitim zorunlu olmaktan ¢ikmistir. Son 5 yil esas olmak {izere elde
edilen verilere gore Kirsehir’in genel durumunu gosteren veriler su sekildedir.

Okul 6ncesi egitimde okullagma 4-5 yas: (%) 64,20

5 yas Okul 6ncesi egitimde okullagma: (%) 95,32



Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi: 172
Biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini karsilama orant: %100

Yapilan egitim tesisi sayist: 58

Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi: 185

Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi: 5

Akademik basar1y1 destekleyici Kurslara katilan Ogrencilerin toplam dgrencilere orani: %33,50
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi: 96
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayis1:40

MTSK alaninda hizmet i¢i egitime alman personel sayisi: 195

Okul dncesinde 6zel 6gretimin pay1 % 13

Ilkokulda 6zel 6gretimin pay1 % 5

Ortaokulda 6zel 6gretimin pay1 % 5

Ortadgretimde Ozel 6gretimin pay1 % 8

[Ikdgretim Okullarinda Net Okullasma Orani (%)92,97

Ortadgretim okullarinda Net Okullagma Orani1 (%) 94,98

MTA'larda cinsiyet orani :%49

Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayis1:0

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul terk kisi sayisi: 85

Alaninda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin toplam 6gretmenlere orani: %11,50
Burs alan 6grenci sayis1:1837

Bakanlik diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma yapilmasina iliskin verilen yillik
izin say1s1:57

Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢aligmalarmin sayisi: 2

Stratejik planda yer alan hedeflere ulagsma konusunda birimlerin performanslarini ortaya koyan
izleme raporlarin sayisi: 0

Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan ihtiyag¢ analizleri ve raporlarin sayisi:
0

SKT temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet sayis1 (Toplanti, ¢caligtay, seminer): 8
Yiiksek lisans yapan personel sayisi: 382

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orant: %8,50

Doktora yapan personel sayisi: 13

Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani: %0,28



Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayist: 55

Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi: 3171

2019-2023 stratejik plan siireci gerek pandemi sartlar1 gerekse deprem felaketinden sonra degisen
sartlar sebebiyle akamete ugramistir. Bakanligimizin ve Midirligiimiiziin yaptigi caligsmalar ile
egitim Ogretim kesintisiz devam etmistir. Ancak Oncelikler ve metotlar degismistir.
Devam/devamsizlik oranlarinin belirsizligi bu sekilde aciklanabilir. Uzaktan egitim gibi yeni bir
kavram ile karsilagilmig ancak alisma siireci ¢ok hizli atlatilarak halen devam eden uzaktan egitim
cesitlenerek giinliik hayatimiza girmistir. Bunlarin yani sira Milli Egitim Bakanliginin yapisal
reformlar1 ile okul Oncesi donemde biiyiik bir okullasma ger¢eklesmistir. DYK’larin
yayginlagmasi, cesitlenmesi ve akademik agidan giigclenmesi ve okul kiitiiphanelerinin aktif
kullanima ag¢ilmas1 ile Ogrencilerin okulda vakit gecirme siireleri artirilmistir. Yillara gore
ogretmen alimlarmda artis egitim kalitesini artirmis, artan 68retmen sayisi ile evde egitim
hizmetleri, destek odalar1 ve destek smiflar1 uygulamalari ile 6grenciler daha fazla ders ve egitim
almaya baslamislardir.

Ozel olarak Miidiirliigiimiizce uygulanan yerel projeler ile oncelikli olarak mesleki egitim
gii¢lendirilmis ve iiretilen iirlin sayis1 artirilmistir. Okullarimizin patent ve tescil bagvurular tegvik
edilerek sayisal ve nisbi artislar gergeklestirilmistir. Ulusal ve uluslararasi proje bagvurulari tesvik
edilerek gecen senelere gore ¢ok daha fazla proje bagvurusu yapilmis daha fazla 6gretmen ve
dgrenci proje siireclerine dahil edilmis ddiile ve tesvik alan kisi sayis1 artirilmistir. Ogretmen ve
ogrencilerimizin sosyallesmesi ile ilgili yerel projeler hazirlanmis ve 6§rencilerimizin biiyiik kismi1
bu tip etkinliklerden yararlanmaya baslamistir.



Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar
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T.C. Anayasasi

1 sayili Cumhurbaskanlig1r Kararnamesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287

Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari

Yonetmeligi
28758 sayil1 Milli Egitim Bakanligi Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar [le Calisma Usul ve

Esaslarina Dair Yonetmelik

Tasimali Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2019-2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 say1li genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik
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Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yukimlalik

Tespitler

ihtiyagclar

Okul dncesi, ilk ve ortadgre-
tim cagidaki Ogrencileri be-
denf, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kiltirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve in- san
haklarna  dayali  toplum
yapisinin Ve kiresel diizeyde
rekabet guclne sahip eko-
nomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donata- rak
gelecege hazirlayan egi- tim
ve Ogretim programla- rini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve Ggre-
tim hizmetlerini bu cerceve-
de yurutmek ve denetlemek

1 No’ lu Cumhurbas-
kanlg: Kararnemesi
(CBK)’nin On Birinci
Bélimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(@) bendi

« Diger kamu kurum ve kuru-
luglartile sivil toplum kuru-
luslarinin egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapict is bir-
likleri igerisinde yeterince
yer almamast

e Okul Oncesi egitim stan-
dartlarinin  giincel olma-
masi

o llgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum Kkuruluslariyla
egitim ve Ogretim hizmeti-
nin toplumsal bir biitinlik
icerisinde ele almmasina
yonelik bilgi ve tecriibe pay-
lagimmin artiriimasi

Egitim ve Ggretimin her ka-
demesi icin ulusal politika ve
stratejileri belirlemek,
uygulamak,  uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, or-
taya ¢ikan yeni hizmet mo-
dellerine gore glncelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve Ogretime dair temel
politika ve planlarm personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince  sahiplenilmemesi  ve
uygulama asamasmda sirekli-
ligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger persone-
lin gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon stireci

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekle-
riyle uyumlu bicimde giin- cel
[teknik ve modeller 1s1gin- da
tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

* Ders kitaplarmmn (gtkinlik
ve soru sayilari) e-Icerikler-
le desteklenmesi gerekliligi

 Teknolojik gelismelerle bir-
likte 6grenmenin  cevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

» Geleneksel dgrenme yon-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve hizli bir sekilde
dgrenmenin tercih edilmesi

« Derskitaplarinayonelik e-i-
ceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

e Okul/kurum  standartlari-
nin gelismeler dogrultusun-
dayenidenyapilandiriimasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarm hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
glnimuz ihtiyaclarina uy-
gunhalegetirilmesi

Egitime erisimi kolaylasti- ran,
her vatandagin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini  teminat
altina  alan  politika  ve
stratejiler geligtirmek,
uygulamak,  uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (¢) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlar:
aras1 imkan ve basar farklilik-
larmin olmas:

« Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin - ¢ok  yonli
gelisimini  destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde di-
zenlenmesi

« Ogretim  programlart ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarmin buttin-
cll bir sekilde gelistirilmesi
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Kiz dgrencilerin, engellilerin
ve toplumun  dzel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin

egitime katilimmi
yaygimlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek,

uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi

301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

« Ozel egitim alanina y6nelik
ogrenme ortamlari, ders
yapilart ve materyallerinin
gelistirilme  calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif ~ faaliyetlere 0zl
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

« Ozel egitim alanina yonelik
ogrenme ortamlari, ders
yapilart ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarm artiriimasi

 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve

sportif ~ faaliyetlere 6zl
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin  katilimlarmin
artirilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
geligtirici  Ozel egitim ve
Ggretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumii

301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin  ozellikleri ve
egitim strecleri hakkinda
ilgili  paydaglarm  yeterli
dizeyde  hilgi  sahibi
olmamasi

» Ozel 6gretim kurumlarina
devam  eden  Ogrenci

« Ogretmenler, okul
yoneticileri ~ ve  diger
personel ile ailelerin ¢zel
egitim  ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

oraninin OECD | » Ozel sektoriin  egitim
ortalamasinin altinda yatirmlarinin
kalmas1 desteklenmesi  amaciyla
mevzuat duzenlemelerinin
yapilmasi
Yiksekogretim  kurumlari |1 No’lu CBK’nin On Ozel ogretim  kurumlarina Ozel sektorln egitim
disindaki egitim ve oOgretim [Birinci Bolimi devam eden ogrenci |yatinmlarimm  desteklenmesi
kurumlarint acmak, oranlarinin OECD j@maciyla mevzuat

aciimasina izin vermek ve
denetlemek

301’inci maddesi 1’inci
fikrasi () bendi

Ortalamasinin altinda kalmasi

dlizenlemelerinin yapilmasi

Yurt digmda calisan veya
ikamet eden Turk
vatandaslarmin  egitim  ve
Bgretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik
caligmalari ilgili kurum ve
kuruluglarla is birligi iginde
y(rtitmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumi

301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (g) bendi

o Tirkce ve Tirk Kulturd
dersinin tanitimi ve
yayginlagtiriimasina yénelik
farkindahgm diisiik olmast

 Tirkce Ogretilmesi ve Tirk
Kiltiri’nlin tanitim, yayma
ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

e Yurt disina gonderilen
ogretmen ve okutmanlarin
ya- banci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

e Tirkce ve Turk Kuiltird
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonli  niteliklere  sahip
dgretmenler arasindan
secilmesi

o Tirkce ve Turk Kaltird
derslerinin tamitimuyla
birlikte katilm  saglayan
ogrenci sayismin artirilmasi

e Yurt  digmdaki Tlrk
vatandaglari ve soydaslar
icin egitim  imkanlarmmn
artirmasi

Yiksekogretim diginda kalan
ve diger kurum ve kuruluglarca
acilan orglin ve yaygm egitim
ve  Ogretim  kurumlarnin
denklik derecelerini
belirlemek,  program  ve
diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi

301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (h) bendi

o Il ve llce Milli Egitim
muddrliiklerinde denklik is-
emlerini ydriitecek subenin
eksikligi

e Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
duzeydeolmamast

 Denklik merkezi
cahsanlarinda  yer/gorev
degisikligi kaynakli

personel  degisikliklerinin

 Denklik Merkezi personeli-
neegitimverilmesi

 Dijital egitim
iceriklerinin  sayismin
artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik

etkinligin artiriimasi
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MIiLLT EGiTiM BAKANLIGI iL VE iLGE MiLLT EGiTiM MUDURLUKLERI YONETMELIGi

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, il ve ilce milli egitim mudiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanhginin il ve ilce milli egitim mudurliklerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Avukat: il millf egitim midirliiklerinde olusturulan hukuk hizmetleri biriminde ¢alisan kadrolu avukati,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

c) Bakanlik: Millt Egitim Bakanhgini,

¢) Birim: Il ve ilce milli egitim miidirliiklerinde hizmetlerin yiiriitiildii§i maarif miifettisleri baskanligi, sube
miidtirliikleri, hukuk hizmetleri birimini, "

d) Dogrudan il/ilge milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar: Maarif Miifettisleri Baskanligi, il milli egitim
miidiirliigii binyesinde olusturulan hukuk hizmetleri birimi ile sivil savunma hizmetleri biirosu ve il/ilce millf egitim
miidiirliigi biinyesinde olusturulan 6zel biiroyu, ™

e) Hukuk hizmetleri birimi: Muhakemat hizmetleri ile hukuk danismanligina iliskin her turla is ve islemleri
gerceklestirmek tzere olusturulan birimi,

f) Hukuk hizmetleri yetkilisi: Birden fazla avukati bulunan il milli egitim mudurluklerinde hukuk hizmetleri
biriminin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olmak Uzere hukuk hizmetleri yetkilisi olarak gorevlendirilen
avukati,

g) Millt egitim mudurltgi: Milli Egitim Bakanliginin il/ilge milli egitim mudurlugind,

g) Milll egitim mudiri: il/ilge milli egitim midirindg,

h) Mifettis: Maarif mufettisini,

1) MUfettis yardimcisi: Maarif mufettis yardimcisini,

i) Ozel biiro: il/ilge millf egitim miidiird, ilgili mevzuati ile kendisine verilen gérevlerini yerine getirirken gerekli
gormesi halinde kendisine yardimci olmak (zere olusturdugu biiroyu,

j) Personel: il milli egitim midird, il milli egitim midir yardimcisi, ilce millf egitim midird, sube midiiri ile
dogrudan il/ilge milli egitim mudurlerine bagh birimlerin/burolarin yénetim, sevk ve idaresinden sorumlu olanlarin
disindaki personeli,

k) Sivil savunma hizmetleri biirosu: Sivil savunma hizmet ve faaliyetlerinin ytruttldigi biroyu,

1) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi: Birden fazla sivil savunma uzmani bulunan il milli egitim mudurliklerinde
sivil savunma hizmetleri blirosunun yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olmak lizere sivil savunma hizmetleri
yetkilisi olarak gorevlendirilen uzmani,

m) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Mesleki gelisim faaliyeti: Bakanlik personeli ile 6zel 6gretim kurumlarinda
gorevli egitim personeline yonelik olarak yiiz yize veya uzaktan egitim yoluyla diizenlenen hizmet ici egitim
faaliyetini,

n) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Ogretmen destek merkezi: il milli egitim midirliikleri ile Bakanlikca uygun
gorilen ilce millf egitim midirliiklerinde; mesleki gelisim faaliyetlerini Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidirliigi koordinesinde vyiiriitmek tizere Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimine bagl olarak
kurulan merkezi,

ifade eder.
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iKiNCi BOLUM
Teskilatlanma, Gorev ve Yetkiler
Tegskilat

MADDE 5 - (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Il milli egitim mudirltgl, illerde (merkez ilgeler dahil) dogrudan il milli egitim midiriine bagl
birimler/burolar ile sube midiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
muddrlukleri; ilge mill egitim mudarltgu ise ilgelerde, dogrudan ilge millt egitim mudirine baglh 6zel biro ile sube
mudiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube muadurlikleri eliyle milli egitim
hizmetlerini ylratur.

(2) Il millt egitim mudiirliigi biinyesinde hukuk hizmetleri birimi olusturulur. Hukuk hizmetleri birimi avukatlar
ve biro personelinden olusur. Birden fazla avukat ¢alistirilan il milli egitim madurliklerinde il millf egitim midiriince
bir avukat hukuk hizmetleri yetkilisi olarak gérevlendirilir.

(3) il milli egitim midirligl biinyesinde ihtiyac duyulmasi halinde sivil savunma hizmetleri biirosu
olusturulur. Sivil savunma hizmetleri biirosu sivil savunma uzmanlari ve biro personelinden olusur. Birden fazla sivil
savunma uzmani ¢alistirilan il milli egitim muddurliklerinde il milli egitim mudilriince bir uzman sivil savunma
hizmetleri yetkilisi olarak gérevlendirilir.

(4) Millt egitim muddrleri ihtiyag duymalari halinde kendilerine yardimci olmak tzere 6zel biro olusturabilir.

il ve ilce yoneticilerinin gérevleri ve isboliimii

MADDE 6 — (1) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim midurleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. Milli egitim mudurleri, bu goérevlerini il ve ilge
yoneticileri arasinda yapacaklari is bolim ¢ergevesinde ylratar.

(2) 1l milli egitim midir yardimeilari, sorumluluklarina verilen gérevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu
isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il midirligi adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri il midiri
adina imzalamak, il madurliigiine vekalet etmek ve milli egitim midiri tarafindan verilen diger gérevleri yiritmekle
gorevli ve sorumludurlar.

(3) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) il/ilce milli egitim sube miidirl, sorumluluguna verilen hizmetleri
yuritmek milli egitim midurligi adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim mudurine bagh birimler/birolar
harig, birimlerle/birolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli egitim miduri adina imzalamak, ilce milli egitim
mudurlagine vekalet etmek ve milli egitim mudurt tarafindan verilen diger gorevleri yirtitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

(4) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim mudirliiklerinde bulunan tesis midurleri, tesislerle ilgili mill}
egitim midirinin verecegi gorevleri mevzuat ¢cercevesinde yurutirler.

(5) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Dogrudan milli egitim muidirine baglh birimlerin/birolarin yénetimi, sevk ve
idaresinden yetkilendirilenler ve sorumlu olarak gérevlendirilenler; sorumluluklarina verilen hizmetleri yiritmek,
birimleri/burolari ile ilgili konularda milli egitim mudiru adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri
imzalamak ve millt egitim mudiri tarafindan verilen diger gorevleri ylratmekle gérevli ve sorumludurlar.

(6) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birimlerin/biirolarin yénetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olanlar, kendilerine
bagli personelin gérev dagilimlarinin dengeli bir sekilde yapiimasindan sorumludur.

(7) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Personel, kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizl, etkin ve
verimli bir sekilde ylratilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

Maarif Miifettisleri Bagkanhgi

MADDE 7 - (Baghg ile birlikte degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Maarif mufettisleri baskanhg gérevlerini, 24/5/2014 tarihli ve 29009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
MillT Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Mifettisleri Baskanlklari Yonetmeligi hiikiimlerine
gore yuratur.

Hukuk hizmetleri biriminin gorevleri ve is bélimi

MADDE 7/A - (Ek:RG-20/9/2015-29481)

(1) Hukuk hizmetleri biriminde gérev yapan avukatlar, Milll Egitim Bakanhg Hukuk Musavirligi mevzuati
calisma hiikiimlerine gore goérevlerini yerine getirir.

(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri ylritmek, birimi ile ilgili konularda millT egitim miidiiri adina toplantilara
katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim muadara tarafindan verilen diger goérevlerin
yuratialmesinden,
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b) Kendisi de dahil olmak Uzere birimde gorev yapan avukatlarin gorevlerinin dengeli bir sekilde
dagitiimasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,

c) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gérevlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve
esaslarinin belirlenmesinden,

yetkili ve sorumludur.

Sivil savunma hizmetleri biirosunun gorevleri ve is bolimii

MADDE 7/B — (Ek:RG-20/9/2015-29481)

(1) Sivil savunma hizmetleri biriminde gérev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik hikimlerine gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.

(2) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiritmek, birimi ile ilgili konularda millf egitim midiri adina toplantilara
katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milll egitim mdidirid tarafindan verilen diger gorevlerin
yuratilmesinden,

b) Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biro personelinin gorevlerini dengeli bir sekilde
dagitiimasindan, galisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden

yetkili ve sorumludur.

UcUNCU BOLUM
Egitim Ogretim Hizmetleri

Hizmetler

MADDE 8 — (1) (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

Millt egitim mudurlikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,

h) Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim,

1) Strateji Gelistirme,

i) insan Kaynaklari Yonetimi,

j) Destek,

k) insaat ve Emlak,

) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,

m) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Basin ve Halkla iliskiler,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudurine bagh birimler/birolar eliyle millt egitim hizmetlerini yiratir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

MADDE 9 - (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile
hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yuriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yirutilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kdltirind ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiritmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donistirilmesi islemlerini yirtitmek,



KIRSEHIR IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
yurutilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yuriatmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yaritmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiratilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ylrttulmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yurutilmesini
saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yénelik gérevler:

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

(2) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi koordine kurularak
yuratulebilir.

Temel egitim hizmetleri

MADDE 10 — (1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

b) ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

Ortadgretim hizmetleri

MADDE 11 - (Degisik: RG-20/9/2015-29481)

(1) Ortaogretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

MADDE 12 — (1) Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda cirakhk egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Din 6gretimi hizmetleri

MADDE 13 — (1) Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Din kiltard ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

b) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
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MADDE 14 — (1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yirttmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 68rencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama g¢alismalari yapmak.

1) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Hakkinda egitim tedbiri karari alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
yuriatmek.

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

MADDE 15 — (1) Hayat boyu 68renmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yaritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuritmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylrttmek.

Ozel 6gretim kurumlari hizmetleri

MADDE 16 — (1) Ozel 6gretim kurumlarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin gelismesini saglayici alismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiritmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yuriatmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yuritmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,

g) Kursiyerlerin sinav, (cret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

k) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiritmek.

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

MADDE 17 - (Degisik: RG-20/9/2015-29481)

(2) Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve ylriatmek.

c) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢c6ziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri ylriitmek.

¢) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiiriilebilir
is sireclerine dontsimiini saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yuritmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yUritmek.
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f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

g) Egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yurttmek.

1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Giretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yurttmek.

I) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytritmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.

n) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiritmek.

o) Gagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yGritmek.

0) Fatih projesine iliskin is ve islemleri ylritmek.

Strateji gelistirme hizmetleri

MADDE 18 — (1) Strateji gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hikimet programlarina dayali eylem plant ile ilgili isleri yaritmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

f) Butge ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Malt durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

i) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yuritmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylrutmek,

1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans o6lgltlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans odlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi,
yonetim kalitesinin artiriimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar streglerinin olusturulmasi ile biirokrasi
ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ylritmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yuritmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) ilge milll egitim mudirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri

MADDE 19 - (Baghgi ile birlikte degisik: RG-20/9/2015-29481)

(1) Glgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gtivenligini saglamak.

c) (Degisik: RG-20/10/2018-30571) il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 8lgme
ve degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yuritmek.

¢) (Ek: RG-20/10/2018-30571) Sinav komisyonunun ve olcme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini yaratmek.

(2) (Ek :RG-20/10/2018-30571) il millf egitim mudiirliiklerinde il geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar, il milli egitim muadarligt 6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan 6élgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gorilmesi
halinde ilce milli egitim mudurliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim madirltgi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiratalur.
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(3) (Ek:RG-20/10/2018-30571) il milll egitim mudurligli 6lgme degerlendirme merkezinin 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu sinav uygulamalarina iliskin gérev, yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri Genel MidurlGga tarafindan belirlenir.

Yiiksekogretim ve yurt disi egitim hizmetleri

MADDE 19/A - (Ek: RG-20/9/2015-29481)

(1) YUksekogretim ve yurt disi egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

c) Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuriitmek.

insan kaynaklari hizmetleri

MADDE 20 — (1) insan kaynaklarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,

c) il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik i ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiriutmek,

g) (Degisik:RG-19/7/2020-31190) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planini
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

g) (Miilga: RG-19/7/2020-31190)

h) (Miilga: RG-19/7/2020-31190)

1) (Miilga: RG-19/7/2020-31190)

i) (Miilga: RG-19/7/2020-31190)

j) (Miilga: RG-19/7/2020-31190)

k) (Miilga: RG-19/7/2020-31190)

I) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri
is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yuritmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu
Sozlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri ylriutmek.

0) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

p) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

r) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiritmek.

Destek hizmetleri

MADDE 21 — (1) Destek hizmetlerine iliskin gérevler asagida belirtilmistir.

a) Yayin faaliyetlerini yuritmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini ylriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiritmek,

h) Temizlik, givenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,

1) Satin alma is ve islemlerini yaritmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiritmek.

insaat ve emlak hizmetleri

MADDE 22 - (1) Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar gercevesinde insaat ve
emlak islerine yonelik hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yiritmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik intiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiritmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yuriatmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
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f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yliritmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yurtitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Bagkanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri ylritmek,

i) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

k) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tiirlti okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiriitmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yuriitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli sire ve bedel Gzerinden kiralama
karsiligi yaptinilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylrtutmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tlzel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yritmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yurtitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yirittlmesine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri

MADDE 22/A - (Ek: RG-19/7/2020-31190)

(1) Ogretmen yetistirme ve gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim
faaliyet planini egitim ihtiyaci, Ust belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet igi egitim
faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemleri yapmak.

b) Merkezi talimatla, mahallinde duizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri
yapmak.

c) Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlikga onaylanan standart egitim
programlarini kullanmak.

¢) Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiya¢ halinde gtincellenmesi talep edilen egitim programinin
taslagini hazirlamak ve onaylanmak Uzere Bakanliga gondermek.

d) Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak.

e) Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine
etmek.

f) Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayal basil ve dijital icerikleri hazirlamak.

g) Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
mabhalli arastirma ve projeler yapmak.

g) Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiritilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri ilgili
birimlerle koordinasyon saglayarak takip etmek.

h) Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

1) Aday 6gretmenlerin yetistirme sireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri
yuriatmek.

i) Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

i) 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiriitmek.

k) Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerine yonelik is ve islemlerini yUritmek.

(2) 1l milli egitim mudirliklerinde birinci fikrada sayilan gérevler, il milli egitim mudirligi 6gretmen
yetistirme ve gelistirme hizmetleri subesi blinyesinde olusturulan 6gretmen destek merkezi tarafindan yaratalir.
ihtiyac gorilmesi halinde ilce milli egitim miidiirliklerinde il 6gretmen destek merkezi koordinesinde &gretmen
destek merkezleri olusturulabilir.

(3) Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, calisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudurliugi tarafindan belirlenir.
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Basin ve halkla iligkiler hizmetleri

MADDE 22/B - (Ek: RG-19/7/2020-31190)

(1) Basin ve halkla iliskilere yonelik hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Milli egitim mudurligiintn basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiritmek.

b) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini ve
1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, gorus, éneri,
ihbar ve sikdyet basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak.

c) Millt egitim mudurligiine gelen basvurular yasal islem siresi igerisinde cevaplamak.

¢) Basvurunun alinmasini miteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayr yapmak. Basvuruyu
yerindelik ve mevzuata uygunluk ile birlikte biitlin unsurlari bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.

d) Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan basvurulari etkin, siiratli ve dogru bir
sekilde sonuglandirmak igin millt egitim mudurliginiin gérev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki
kararlara, mal ve hizmet alimlarina, yurutilen projelere iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin érneklerini
bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

e) Millt egitim midurlGginin gorev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek.

f) Millt egitim mudurligiine bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya yangin, sel ve
benzeri acil konularda gelen ihbarlarda hizl iletisim kurulabilmesi igin ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan
iletisim bilgilerini glincel tutmak ve iletisim araglarinin erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli
bilgilendirmeyi yapmak.

g) Milli egitim mudurliginin medya iletisimi ve medya takip sureglerini etkin ve verimli kullanmasini
saglamak.

g) Milli egitim mudurlGgunun faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarini gekmek ve arsiviemek.

h) Milll egitim mudirligiiniin sosyal medya hesaplarini, Bakanlk Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligince
belirlenecek usul ve esaslara gore yonetmek.

1) Millt egitim mudurligune iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

i) Milli egitim muduarliginin basina agik faaliyetlerini iletisim arag ve yontemleriyle duyurmak ve medya
planlamasini yapmak.

j) Medyada yer alan haberlerden 6nem ve o6nceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi notunu,
Bakanlik¢a belirlenen forma uygun sekilde hazirlayip milli egitim midiriine sunmak ve Bakanlk Basin ve Halkla
iliskiler Miisavirligine ulastirmak.

k) Millt egitim mudurlaginiun internet sayfasindaki sikga sorulan sorular sekmesini yonetmek ve giincelligini
saglamak.

DORDUNCU BOLUM
Kurullar, Komisyonlar ve Gorevleri

Kurullar

MADDE 23 — (1) il millf egitim midirliiklerinde, il istihdam ve mesleki egitim kurulu ile il millf egitim disiplin
kurulu olusturulur.

(2) il istihdam ve mesleki egitim kurulu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ilgili diger mevzuat cercevesinde
olusturulur.

(3) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) il millf egitim disiplin kurulu, 17/9/1982 tarihli ve 8/5336 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla yirirlige konulan Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore
olusturulur.

il millt egitim danisma komisyonu

MADDE 24 — (1) il milli egitim danisma komisyonu, (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) valinin veya vali
tarafindan_gorevlendirilen egitimden sorumlu vali yardimcisinin baskanliginda, il milli egitim mudiri, belediye
baskani, il 6zel idaresi genel sekreteri, rektor, varsa egitim fakiiltesi dekani, bir il milli egitim mudir yardimcisi,
(Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) maarif mifettisleri baskani, ilce milli egitim mudurlerinin kendi aralarindan
sececekleri bir temsilci, il genel meclisince segilen iki tye, il idare sube baskanlarindan vali tarafindan secilecek iki
mudur, ilde en fazla Gyeye sahip isci ve kamu calisanlari sendikalarinin baskanlari, en fazla iyeye sahip meslek ve
sanayi odalar baskanlari, disaridan bitirme sistemine kayith 6grenciler hari¢ 6grenci sayisi en fazla olan ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyindeki iki okulun middrleri ve 6gretmenler kurulunca secilecek ikiser 6gretmen, ayni okullarin
okul disiplin kurulunca secilecek ikiser 6grenci ve okul aile birligi ydonetim kurulunca segilecek ikiser 6grenci velisi, bir
halk egitim merkezi midura, rehberlik ve arastirma merkezi miduri, 6grenci sayisi en fazla olan 6zel ilkokul, 6zel
ortaokul ve 6zel lise dizeyindeki birer okulun muadiri ve bu okullarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer
o6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca secilecek birer 6grenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca segilecek
bir 6grenci velisinden olusur. Secimle belirlenen iiyeler, her 6gretim yili igin Eyliil ayinda belirlenir. Uyeligi sona
erenler, yeni liye secilinceye kadar gorevlerine devam ederler. Komisyon, liye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile
toplanir, oy coklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye niteligindedir.
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(2) il mill egitim danisma komisyonu, egitim ve &gretim hizmetlerinin il diizeyinde surdirilmesinde
karsilasilan sorunlar hakkinda milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda ¢6ziim &nerileri hazirlar ve
egitim ve 6gretim hizmetlerinin toplumsal ihtiyaglara cevap vermek tizere gelistirilmesine esas olacak ilke ve yontem
onerilerinde bulunur.

(3) il milli egitim danisma komisyonu, il milli egitim midiriiniin teklifi ve baskanin ¢agrisi iizerine biri dgretim
yili basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak lizere yilda en az iki defa toplanir. Komisyon toplantisi 6ncesinde il
milli egitim midird, komisyon toplantisi sonrasinda ise komisyon baskani gerekli gordigu konularin birimlerce
incelenmesini isteyebilir. Toplanti glindemi il millf egitim mudurince tespit edilir ve toplanti giintinden en az 15 giin
once Uyelere gonderilir. Komisyon, toplanti sirasinda tiye tam sayisinin Ugte birinin yazili istegi tGizerine yeni gindem
maddeleri gorusebilir.

il/ilce milli egitim komisyonu

MADDE 25 — (1) il milli egitim komisyonu, il milli egitim miidiriiniin baskanhginda, il milli egitim miidiiriince
gorevlendirilecek bir (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) il milli egitim mudir yardimcisi ile bir sube mudird,
(Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) maarif miifettisleri baskani, il merkezinde bulunan en fazla 6grencisi bulunan
okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin middrleri ile bunlarin 6gretmenler
kurulunca segilecek birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma merkezi miduri ve kdyde galisan li¢ 6gretmen, en fazla
ogrencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin miidirleriile bunlarin 6gretmenler
kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.

(2) il milli egitim komisyonunun gérevleri sunlardir:

a) il milli egitim mudurliiklerince alinan kararlar dogrultusunda somut ve uygulanabilir programlar hazirlar ve
onerilerde bulunur.

b) ilge milli egitim komisyonunca alinan karar ve yapilan 6nerilerden uygun goriilenlerin il diizeyinde
uygulanmasini saglar, uygun bulmadiklarini il milli egitim danisma komisyonuna sunar.

c) Bakanlikga veya il mudirince minhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi istenen konularda
calismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir.

(3) illge milli egitim komisyonu, ilce milli egitim midiiriiniin baskanliginda, ilge milli egitim mudiriince
gorevlendirilecek bir sube mudiri, en fazla 6grencisi bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu
ogrenme egitim kurumlarinin midirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen ve koyde
calisan ¢ 6gretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul dncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin
mudurleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.

(4) ilge millt egitim komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Il milli egitim midirliklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda somut ve uygulanabilir
programlari hazirlar ve énerilerde bulunur.

b) Bakanlik, il miidiru veya ilce miduriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi istenen
konularda ¢alismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir.

(5) Komisyonlar, il ve ilge milli egitim midirinin ¢agrisi Gzerine (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) biri
ogretim yili basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak lizere iki defa liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin toplanti giindemi il ve ilce milli egitim middrlerince tespit edilir ve toplanti
giiniinden en az 10 giin 6nce liyelere gdnderilir. ilde valinin, ilcede kaymakamin gériisiilmesini istedigi konular, bu
sure icinde komisyonun giindemine ilave edilir.

(6) Komisyon kararlarindan mevcut mevzuat hiikiimleri kapsaminda uygulanabilecek olanlar, il milli egitim
mudurinin teklifi ve valinin onayi Gizerine uygulamaya konulur. Mevzuat degisikligi yapilmasini gerektiren konular
ilgili Bakanlik birimine bildirilir.

(7) Komisyonlar Uyelerinden veya birim personelinden c¢alisma gruplan olusturabilir. Calismalarinda
birimlerden her tirlu bilgi ve belgeyi isteyebilir. Birimler komisyonlarin verdigi gorevleri gecikmeksizin yerine
getirmek zorundadir.

Ozel biiro

MADDE 26 — (Degisik:RG-19/7/2020-31190)

(1) Milli egitim madarleri, Bakanhgin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek;
mesleki orgitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri ylriitmek; protokol is ve islemlerini ytrtitmek igin millt
egitim madurltklerinde dogrudan milli egitim midiriine bagli olarak gérev yapmak lizere yeterli sayida personelden
olusan 6zel biro olusturabilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hikiimler
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Yiirurliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 27 - (1) 18/1/1995 tarihli ve 22175 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Millt Egitim Bakanligi Milli
GECIiCi MADDE 1 - (1) Bu Yénetmelikte belirtilen kurul ve komisyonlarin mevcut iiyeleri yeni {iyeler gérevine

Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi ylrirlikten kaldirilmistir.
Kurul ve komisyon uyeleri

baslayincaya kadar gorevlerine devam eder.
MADDE 28 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirurlige girer.

Yurirliik

MADDE 29 — (1) Bu Yonetmelik hikiimlerini Milli Egitim Bakani ydratar.
(1) Danistay Ikinci Dairesinin 23/10/2019 tarihli ve Esas No:2016/1150; Karar No:2019/5466 sayili karari ile

Yiriitme
Yénetmeligin 4 tincli maddesinin birinci fikrasinin (¢) ve (d) bentlerinin iptaline karar verilmistir.
Yonetmeligin Yayimlandigi Resmi Gazete’nin
Tarihi Sayisi
18/11/2012 28471
Yonetmelikte Degisiklik Yapan Yonetmeliklerin Yayimlandigi Resmi Gazetelerin
Tarihi Sayisi
1. 20/9/2015 29481
2. 20/10/2018 30571
3. 19/7/2020 31190
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 11 Milli Egitim Muadiirligi Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.
Ust politika belgeleri her ne kadar politik karar vericilerin goz 6niine aldig1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 boyutunda gegerli kaynaklar olsa da tasra seviyesinde genel olarak hazirlanacak
projelerde ve yenilik¢i yaklasimlarda faaliyetlerin yoniintin belirlenmesinde ufuk acici

belgeler olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri | Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar [klim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig Yillik Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant

Egitim Vizyonu

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Plan

MEM 2019-2023 Stratejik Plan Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Kirsehir Milli Egitim Miudurligti Stratejik Plan hazirlik stirecinde
Miidrliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmustir.
Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plany, iist politika belgeleri,
yururlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin
hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Genel Yonetim Faaliyetleri X | X | X | X | X | X | X | X | X |X X | X | X | X | X | X X
Donatim-Yatim.-Biitce. Faaliyetleri X X | X
Basin-Yayin Faaliyetleri X
Dis iliskiler Faaliyetleri X X X X X X X X X X X X
Halkla iliskiler Faaliyetleri X X
Bilisim Tek. Faaliyetleri X | X | X | X | X | X | X | X | X X | X | X | X | X | X X
Plan.-Arastirma-Proje Faaliyetleri- X x
Protokoller

Istatistik Faaliyetleri X X

Ozliik Isleri Faaliyetleri X

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri X

Egitim-Ogretim Faaliyetleri X | X | X | X | X | X X

Burs-Yurt Sosyal-Kiiltiirel- Sportif X X | X X X X | X

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetl. X X | X X X X | X X

Ozel Egitim Ogrenci Faaliyetleri X | X | X | X | X | X | X

Ogrenci Burslari ile [lgili Faaliyetle X | X | X | X | X X

Ogrenci Tagima Isleri X | X | X | X | X X X

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri X

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri. X | X | X | X | X X X X

Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiilttirel calisma alanlarmin yeterlilii ve amaca hizmet etmesi, attlyelerinin,

kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
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yeterlilikleri sayesinde, ©gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy; ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri stireglerini etkili
kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurlugunun teskilat yapisi, ilgili mevzuats,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi galismalarinda katihmcilig1 saglamak ve
genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlagtirilmistir. I ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Son bir yil icerisinde ilimizde giiclendirme veya yeniden yapilan toplam 43 kurumda
ogrenim gormekte olan 2942 o6grenciye yonelik olarak yeni okullarindan memnuniyet
durumunu 6lcebilmek adina bir anket formu hazirlanmistir.

Ankette 22 soru demografik bilgilerden olusurken, 20 soru 6grencilerin yeni okullar1
hakkindaki gortislerini kapsamaktadir. Ankete verilen cevaplarin frekans ve ytizdeleri
hesaplanmustir ve yorumlanmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilmciligin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin
gorusleri dikkate almarak stratejik planin sahiplenilmesine calisilmistir.

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Kirsehir
Milli Egitim Mudtrltigt, faaliyetleriyle ilgili trtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiytik
boliimiintin stratejik planlama stirecine katiimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye
yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarmn ve maddi imkanlarin el verdigi olgtide

stratejik planlamaya dahil edilmistir. Dis paydaslardan olan il muidirliklerine, sivil toplum
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orgiitlerine, yazili ve gorsel medya temsilcilerine stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
ziyaretler yapilmis, bu ziyaretlerle midirltigtimiiziin GZFT analizi tamamlanmaya
calisilmustir.

Son olarak Kirsehir Milli Egitim Mudtrligt paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ / dis paydas ve yararlanicilar: da, temel ve stratejik
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, tirtin ve hizmet sunulan, is
birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi smiflandirilmistir: Paydas
analizinde su asamalar uygulanmustir;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin onceliklendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

Gortis ve Onerilerin alinmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?

Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biittin paydaslarini ayrintili olarak
belirtilmis ayrica bir paydasta farkh 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiytik capl bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici olarak
smiflandirilmas yapilmistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gticti ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz ontinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklar: 6nem ve etkileme giictinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris

sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalar1 ve izlenecek politikalarin
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niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; ©nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin
belirlenmesinde kullamilmistir. Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve énemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.
Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina
karar vermis ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak bir yol haritas1 belirlenmistir.
Uygulanan tablo sonrasi paydas gortisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢itkan hususlar,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiytik
olctide belirleyici olmustur.

I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras: faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin il Milli Egitim
Midurlagtmiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi
calismasina kurumda 602 kisi katilmistir. Anket, internet tizerinden online olarak
uygulanmis ve uygulama 0 (sifir) maliyet ile sonuglanmuistir.

Anketin online olarak uygulanmasi bazi kazanimlar1 da beraberinde getirmistir. Bunlar;

1.Zaman: anketin hazirlanmasi, uygulanmas1 ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir
stirectir. Online uygulama ile bu stireg kisaltilmis ve uygulama ti¢ hafta stirede bitirilmis ve
degerlendirilmistir.

2.Maliyet: Paydas anketleri hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere
gonderilmesi ve uygulanmasi belli bir maliyet gerektirmektedir. Artan teknolojik imkénlar
bu maliyeti en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi olarak biz de
teknolojik imkéanlardan faydalanarak anketimizi online olarak uygulanip sifir maliyetle

uygulamay1 tamamladik.
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3.Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araglarinda bulunmasi gereken ozelliklerden en
onemlileri gegerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina cevaplayicilarin verdigi tepkilerin
dogruyu yansitma derecesine gore gegerlilik ve giivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile cevaplayicilarin verecekleri tepkilerin anlasilmas: endisesi
ortadan kaldirilmis ve cevaplayicilarin 6zgtirce fikirlerini beyan etmeleri saglanmistir.

Bu da olgme aracinin gecerlilik ve giivenirliginin saglanmasinda onemli bir faktor
olmustur.
Kirsehir 11 Milli Miidiirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 65 dis
paydasmi belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketlerin nasil yapilacagi onceden

belirlenmis ¢ikartilan yol haritasi kapsaminda dig paydaslarin goriisleri alinmustir.

Dis Paydaglardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Tablo 7: I¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig Di1s Paydas 5 5
Genel Biitceli Kuruluslar D1s Paydas 5 5
Ozel Biitceli Kuruluslar Di1s Paydas 5 5
Valilikler/ Yerel Yonetimler D1s Paydas 5 4
Universiteler Di1s Paydas 5 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslart Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Miidiirlitk Hizmet Birimleri Ic Paydas 5 5
Miidiirliige Baglh Okul/Kurumlar I Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlar Ic Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)



Kurulus ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, O©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmaistir;

1- Kurum igi iklimin uzlasmaci ve bariscil olmasi

2- Calisanlarin motivasyonunun ytiksek olmasi

3- Kurumsal degerlere bagli olunmasi

4- Kurum ici iletisim istenilen diizeyde olmasi

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyonun iyi olmasi,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglt bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyumun ytiksek olmasi

SN
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Teskilat Yapisi

il Milli Egitim Mudird

Egitim
Miufettisleri

Sekil 3: Tegkilat Semast



KIRSEHIR IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 8: Mudurlugimiiz Organizasyon Semasi

Sube Ad1

Ozel Biiro

Gorevleri

v Yonetmelikteki Gorevler

Hukuk Hizmetleri Birimi

¥ Yonetmelikteki Gorevler

Temel Egitim Hizmetleri Sube
Midurlugu

v Yonetmelikteki Gorevler

Ortadgretim Hizmetleri Sube
Mudirligi

v’ Yénetmelikteki Gorevler
v Ogrenci Nakil ve Denklik Islemleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Sube Mudurlugii

¥ Yonetmelikteki Gorevler

v Denklik Islemleri

¥ Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Yarismalarin Koordinasyonu
¥ Ulusal ve Uluslararasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Din Ogretimi Hizmetleri Sube
Miidirlugu

¥ Yonetmelikteki Gorevler

v 11 Milli Egitim Komisyonu

v Yatililik ve Bursluluk Komisyonu le {lgili Is ve Islemler
¥ Belirli Giin ve Haftalar

v Pansiyon Yerlestirme Islemleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Sube Miudurlugu

¥ Yonetmelikteki Gorevler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Sube Midurlugi

¥ Yonetmelikteki Gorevler
¥ Yabanci Uyruklu (Muhacir) Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Sube Miudurlugu

v Y6netmelikteki Gorevler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Sube Mudiurlugi

¥ Yonetmelikteki Gorevler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube
Mudirlugi

¥ Yonetmelikteki Gorevler (f, g, g ve h bentleri haric)
v Soru Onergeleri

Ol¢me, Degerlendirme ve Siav
Hizmetleri Sube Miudiirlugi

¥ Yonetmelikteki Gorevler

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
Hizmetleri Sube Mudiirligii

v Y6netmelikteki Gorevler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Sube Midurlugi

¥ Yonetmelikteki Gorevler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube
Midurlugu

v Y6netmelikteki Gorevler

Destek Hizmetleri Sube Miidurliigi

v Yonetmelikteki Gorevler
¥ Yonetmeligin 18"inci maddesinin f, g, & ve h bentleri

v Is Saghigi ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligindeki Gorevler
(RG:29/12/2012 -28512)

Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube
Ml'idl'irll'igl'i

v Y6netmelikteki Gorevler

Basin ve Halkla lliskiler Sube
Miidirliugii

v Yonetmelikteki Gorevler

Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

v Y6netmelikteki Gorevler

Yonetmelik: 18/11/2012 tarihli ve 28471 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig 11
ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi
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Tablo 9: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Ad1 ‘ Gorevi
[l Milli Egitim Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
11 Milli Egitim Danisma Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
11 Milli Egitim Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
Ogrenci Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Isci Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Gorev Adi ‘ Gorevi
Harcama Yetkilisi 5018 Sayil1 Kanun’daki Gorevleri
Gergeklestirme Gorevlisi 5018 Sayili Kanun’daki Gorevleri
Tesis Miidiirii Bina ile ilgili her ttirli fiziki is ve islemler

insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

agisindan biiyiik Snem tasimaktadir.

Milli Egitim Midirliigi teskilatt personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmis.



KIRSEHIR IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlanan stratejik planda kullanilan tiim veriler MEBBIS, MEIS modiili ve
sisteminden ve bakan bilgi notu ¢iktisindan almmustir.

Tablo 10:  Milli Egitim Mudiirliigii Giincel Personel Sayisi

GOREVLERINE GORE RESMI PERSONEL SAYISI

|
1 1
2 2
jca IVl Exrtim Misdiaris 1 1 1 1 1 1 6
sube Iiacharis 1 1 1 r] 2 Fi i 15
b Wi wkili 1 1
=itim Mirfettigheri Bagian 1 1
s=itim Mifettigler Baglan ¥rd. 1 1
S Miferte ] B
[esis Mixdiri 1 1
sivil Szvunima Lizman 1 1
Ywukat 1 1
ithendiz 1 1 2
1 1 & 5 5 30 Bl 16 147
1 1
r] 2 2 Fi i
Z 1 1 4 4 2 1 15
1 1 4 r] & 5 3 9 34 12 133 2 17 229
3 3
1 1 1 B 15 i i 28
saf | Caellagtirma) 1 1
ks Safi 7 25 i 40
aboratusr Sefi 3 3 4 10
Alan Safi i 1 i, i4 18 8 42
35kiam Sefi 1 2 3
'}g-\gtrrer 21 2 2 3 o5 3 439 31 2308 2 232 3277
5ol VHS) 7 17 24
o VHS) 2 2
Silzisayar lghetmeni 8 3
3iro Hzmetheri i i r r 20 26
Tzyoterapist 1 1
Segici lsgi| 826 KHK) 3 3 1 37 a3 2 18 110
Femine 2 2
Smat’ 1 2 2 3 1 4 2 14 & 72 1 17 125
Sizmatii| 5] 1 i i, 18 3 25
Wemur 1 1 2 3 3 53 2 B5
emur|5) 1 3 r] 3 1 i 3 8 3 23
Yrogramo z 2
Isikolos 1 1
sarymand DSner Senmaye] 2 2 2
sEzlasmali Elro Parsonali (657 5.0 4] r r 1 4 5 4 5 3
sEzbegmeli Diyetisyen |57 5.K. 48] i 1
sizbesmeli Hamgire |657 5.0 4/E] 1 2 3
sz e_}'re":a" Dtk GErewvlisi 657 5K 4/5) 2 1 3
sizlesmeli Mithendis (E57 5.0 4/E] 1 1
szbeemeli Ofretmant 557 S K. 4/F) 1 1
e Iggi 4 z & 11 5 45 2 1 77
softn GiH] 1 1 1 5 1 g
[ekniken| THE| 1 4 5
Teknisyen (5] 1 1 2
[eknisyen Yardumcrs: 1 1
Tekenisyen] Dzallastinme) 2 1 3
[eknisyen{ TH5] i, 1 3 B 13
stz DiEnetici 1 1 2
Jeri Hazartama ve Kontrol gketmeni 1 i, i, i, & & a7 7 70
bag) 1 2 1 a
Senel Toplsm 15 28 16 88 13 93 43 121 34 553 242 | 2829 45 307 | 4487
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Fiziki Kaynaklar

a) fjérenl:i Sayisi (Okul @ncesinde anaokulu+anasinifitMEB digi kurumilarin™ ogrenci sayilan dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel+Agik&gretim)

Dinem Okul Oncesi 'Il-kﬁgretim“ Ortadgretim ] Toplam j TopIaT
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 2.205 15 34.21% 278 12.417 54 48.841 357 49.198
2021-2022 4.000 571 23717 1.072 14.804 1021 42,521 2.664 45,185
2022-2023 4730 679 24872 1253 15.986 1123 45.588 3.055 48.643

Ogrenci Sayisi

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10,000 —

5.000
0
RESMI OTEL RESMI DIEL RESMI OZEL
OKUL ONCESI ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
[ 2002-2003 W 2021-2022 W 2022-2023
*2022-2023 Egitim Ofretim yili verileri 03.06.2023 tarinli verilerdir.
Yaygin Egitim™ (Resmi + Ozel)
Resmi kurumlara HEM, BILSEM, RAM, vbpl; Ozel kurumlara MTSK, vb[‘] kurumlarn dahildir.
N Toplam Toplam
Donem . . m
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 5.377 4.339 9.716
2020-2021 10.280 4.742 15.022
2021-2022 30.171 5.759 35.930
S 4 .
Sema-2: Ogrenci sayilar
b) Okul / Kurum Sayisi (Okul éncesinde anaokulu+MEE disi kurumlann™ okul/sinif sayilan dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)
DG Okul Oncesi 'I-kfigretim Ortadgretim Toplam Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 20 2 155 2 33 1 208 5 213
2021-2022 26 7 117 7 48 9 191 23 214
2022-2023 32 9 116 7 48 8 196 24 220
* Okul éneesi sayilanna anasini verileri dahil degildir.
200 Okul / Kurum Sayisi
150
100
50
0
RESMI OzZEL RESMI OzEL RESMI OzEL
OKUL ONCEST ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
0 2002-2003 W 2021-2022 W 2022-2023

*2022-2023 E&itim Oretim yili verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir.
Yaygin Egitim (Resmi + Ozel)
Resmi kurumlara HEM, BILSEM, RAM, vbm; Ozel kurumlara MTSK, b kurumiar dahildir.

. Toplam Toplam
Donem . . . om
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2003-2004 12 19 31
2021-2022 10 44 54
2022-2023 10 47 57

Sema-3 okul kurum sayilan



KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

d) Ogretmen Sayisi (Okul sncesinde anaokulu+MEB disi kurumlann!™ agretmen sayilan dahildir.)

Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)

- Okul Oncesi rkiigretim Ortadgretim Toplam Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 213 5 1.853 37 597 6 2.683 48 2731
2021-2022 206 62 2148 105 1312 140 3.666 307 3.973
2022-2023 237 50 2122 117 1290 171 3.649 338 3.987
* Okul Gncesi sayilanna anasinidi verileri dahil degildir. Anasinii verileri egitim yilmig
“Toplam &retrmen sayizina BakanliBmiza bagh birimlerde(Bakanhk, il/ige milli eitim michrGkier, halk eftim, Yurt Dip vb.) kadrolu ve grevi olarak galigan 160 T sayis1 dahil
2.500 Ogretmen Sayisi
2.000
1.500
1.000
500
o
RESMI OzZEL RESMI OzZEL RESMi OzZEL
OKUL ONCEST ILKDGRETIM ORTADGRETIM
@ 2002-2003 W 2021-2022 W 2022-2023
*2022-2023 Egitim Ogretim yili verileri 03.06.2023 tarinli verilerdir.
Yaygin Egitim (Resmi + Ozel)
Resmi kurumlara HEM, BILSEM, RAM, vhm; Ozel kurumlara MTSK, vb!*! kurumlan dahildir.
Toplam Toplam
Ddnem . P . pl .
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2003-2004 57 116 173
2021-2022 114 193 307
2022-2023 114 184 2908
.
Sema-4 Derslik sayilar
d) Ogretmen Sayisi [Okul dncesinde anaokulu+MEB disi kurumlarin™ &gretmen sayilar dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)
. Okul Oncesi 'Il_kl'ig“vetim Ortadgretim Toplam Toplam
nem e . . P
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Gzel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 223 5 1863 37 597 6 2.683 a8 2.731
2021-2022 206 62 2148 105 1312 140 3.666 307 3.973
2022-2023 237 50 2122 117 1.290 171 3.649 338 3.987
* Okul &ncesi sayilanna anasini verileri dahil degildir. Anasinii verileri egitim i 3
“Toplam &&retmen zayizina Bakanh@miza bagh birimlerde{Bakanhik, il filge milli efitim midin dkderi, halk 25tim, Yurt Dig vb | kadrolu ve gérevii olarak galizan 160 ‘Ggretmen sayisi dahil edilmemigtir.
2.500 Ogretmen Sayisi
2.000
1.500
1.000
500
0
RESMI OZEL RESMI BZEL RESMI OZEL
OKUL ONCEST ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
= 2002-2003 = 2021-2022 W 2022-2023

+2022-2023 Egitim Ogretim yili verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir.

Yaygin Egitim (Resmi + Ozel)

Resmi kurumlara HEM, BILSEM, RAM vb[sl' Ozel kurumlara MTSK, vb["] kurumlari dahildir.

—EesMI Eurumara OEM, 5 e, RANV, VD | Jsel xunimian

. Toplam
Donem . .
Resmi Ozel
2003-2004 57 116
2021-2022 114 193
2022-2023 114 184

Toplam
Resmi + Ozel
173
307
298

Sema-5 Ogretmen sayisi
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Atanan ﬁgretmen Sayilari

Kadrolu Szlesmeli Toplam
Dénem

Toplam Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek  Kadin
2018 1 1 0 1 1 0 2 2 0
2019 0 26 7 19 26 7 19
2020 2 55 17 38 57 19 38
2021 1
2022 1 0 1 3 ] 3 4 0 4

2023 14 10 4 15 10 5 29 20 3

[ =]
= = =

Sema-6 Yeni atanan 6gretmen sayilari

e) Bina / Kurum Bilgileri Sayisi

Bil. ve Snt Merkezi® Lab. Pansiyon .
Donem - Spor Salonu Kiitph. ZKiitph. Tasan_m Benlan
Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Atdlyeleri
2002-2003 0 0 8 113 T . - - .
2020-2021 2 559 32 244 108 13 13 977 52
2022-2023 2 548 35 209 143 pal 12 830 58

* Bilim ve Sanat Merkezi istatistikleri bir Gnceki egitim dgretim yiling aittir

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Tasanim Beceri Atdlyeleri Resmi 51 Ozel 7 dir.

f) Proje Okullari
2022-2023 egitim &gretim yili itibariyle 11 proje okulu bulunmaktadir.

g) Destekleme ve Yetistirme Kurslan
2022-2023 efitim agretim yil itibariyle;
Agilan Kurs Sayist Kadrolu Ogretmen Sayisi Bagvuran Ogrenci Sayisi
Yilhk Kurs 1,858 796 9.930

&) Muhacir Ogrenciler (Suriyeli, Irakli ve digerleri)
Bakanli@imiz binyesinde egitim alan muhacir dgrenci sayisi

Bakanhgimiza bagh okullarda Yabanao Ogrenci Bilgi islem Sistemi (YOBIS)
3.210 0
h) Tagimah Egitim
ILKGGRETIM ORTAGGRETIM OZELEGITIM
Dinem Taginilan Merkez Okul - Taginilan Ogrenci Taginilan Merkez Okul Sayisi Tagimlan Orenci Sayisi Tasimilan Merkez Okul Sayisi Tag:lmlan. Ogrendive
Sayisi Sayisi Veli Sayist
2002-2003 54 2415
2021-2022 45 1666 1 220 25 176
2022-2023 46 1892 21 500 25 186

* 2002-2003 egitim Sgretim yihnda ortadgretim ve ézel editimde tasimal egitim yapiimamaktadir.

Sema-7 Bina kurum sayisi - Proje okullar1 —- DYK - Yabanc1 Ogrenciler - Tasimal egitim



KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

a) Net Okullasma Oram
ilgili dgrenim tirtindeki teorik yas grubunda bulunan &grencilerin, ait oldugu 6grenim tarandeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa bélinmes

. Okul Oncesi Okul Oncesi  Okul Oncesi P P
D&nem (3-5 vas) (4.5 vas) (5 vas) ilkdgretim Ortadgretim
2020-2021 27,26 35,92 55,75 92,86 95,37
2021-2022 49,73 64,20 95,32 92,97 94,98
100,00 MNet Okullagma Orani
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00 W 2020-2021
30,00 W 2021-2022
20,00
10,00
0,00
OKUL ONCESI OKUL ONCESI OKUL SNCESI ILKOGRETIM ORTAGGRETIM
(3-5 YAS) (4-5 YAS) (5 vAs)

Sema-8/A Net okullasma oram

b) Briut Okullasma Oram

ilgili 5grenim tarandeki tim 5§ ilerin, ait oldugu SErenim tara i teorik yas grubunda bulunan toplam nafusa bolanmesi ile elde edilir.
‘Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi R
D& lIkdgreti Ortadgreti
nem (2.5 vaz) (4.5 vag) 5 vos) BEretim adgretim
2020-2021 29,70 39,25 62,27 94,52 126,69
2021-2022 55,82 73,08 112,56 94,42 115,06

140,00 Brist Okullasma Orami

120,00

100,00

80,00

60,00 W 2020-2021

a0,00 2021-2022

20,00

0,00

OKUL ONCESI OKUL OMNCESI OKUL ONCESI ILKOGRETIM ORTAOGGRETIM
(3-5 vas) (a-5 vas) (s vas)

Sema-8/B Biiriit okullasma oram

c) Duzeltilmis Net Okullasma Orani
ilgili teorik yas grubunda bulunup, ilgili egitim kademesi veya bir ast egitim kademesine devam eden ogrenci , ilgili egitim indeki teorik yas grubundaki toplam nafusa

anmesi ile elde edilir.
= Olul Oncesi Olcul Gncesi Oleul Oncesi R N
Dénem (325 vyas) (25 o) 5 vas) ilkokul ©Ortackul Ortadgretim
2020-2021 27.38 385,09 se.08 93,56 93,83 95,42
2021-2022 49.9a 64,28 o5.86 93,11 93,42 95,00
Duzeltilmis Net Okullagsma Oram
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
OKUL ONCESi OKUL ONCESI ILKOKUL ORTAOGRETIM
(2-5 YAS) (4-5 YAS)

= 2020-2021 = 2021-2022

Sema-8/C Diizeltilmis net okullasma orani
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¢) Cinsiyet Orani
Kiz gocuk briit okullagma oraninin, erkek gocuk briit okullasma oraninz olan goreli byUkligani gdstermektedir.

Dinem ilkagretim Ortadgretim
2020-2021 100,70 96,50
20212022 100,28 99,57

(Cinsiyet oranimin 100 olmasi ckullasmis 6grenciler igerisinde kiz-erkek esitligini géstermekte, oranin 100°0n altinda olmas: kiz dgrenciler aleyhine, erkek agrenciler lehine Gstinlik oldugunu; oranin 100°in
dzerinde olmasiise kiz dgrenciler lehine , erkek dgrenciler aleyhine dstinlik oldugunu ifade etmektedir.)

Cinsiyet Orani
101

100

ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
[2020-2021 W2021-2022

Sema-9 Cinsiyet oram

e) Okuma Yazma 6grenenler

TURKIYE KIRSEHIR
Dénem* Acilan Kadin Erkek Toplam Agilan Kadin Erkek Toplam
Kurs Kursiyer Kursiyer  Kursiyer Kurs Kursiyer  Kursiyer  Kursiyer
2008-2009 10.227 89.694 51.965 141.659 25 129 87 216
2017-2018 66.803 597.713 94.505 692.218 159 1.074 154 1.228
2018-2019 8.169 54.059 12.720 66.779 29 113 33 146

* Dénem verileri 1 Eylul - 31 Agustos tarihleri arasini kapsamaktadir.

f) ADNKS'™ Okur - Yazar Oranlan
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére 6 Yas ve Uzeri Okuma - Yazma Bilenlerin Oranlari

YiL TURKIYE KIRSEHIR

Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
2008 91,78 86,91 96,70 90,94 85,36 96,68
2016 96,50 94,10 98,88 96,16 93,29 99,06
2017 96,74 94,47 99,00 96,42 93,68 99,18

ADNKS Okur - Yazar Oranlan
100,00
90,00
80,00
70,00 - — — - — : — o
TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK
TORKIYE KIRSEHIR

@2008 W2016 w2017

Sema-10 Okur-yazarhk durumu



KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

d) Okul Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Resmi ve 6zel kurumlardaki (agikégretim harig) toplam Ggrenci sayisinin, resmi ve dzel kurumlardaki (agikogretim harig) toplam okul sayisina baliinmesi ile elde edilen ve bir okuldaki ortalama Ggrenci
sayisini gosteren gostergedir.

- P 5 PR Genel Mes. ve Tek.
Ddnem llkdgretim ilkokul Ortackul Ortadgretim Ortadgretim dgretim
2002-2003 220 . . 305 598 145
2020-2021 - 189 189 232 257 183
2021-2022 198 197 236 322 173

Okul Basina Diisen Ogrenci Sayisi

500

300

iLKOKUL ORTAOKUL ORTAGGRETIM GEMEL MES. VE TEK.
ORTAOGRETIM ORTADGRETIM

m2002-2003 =2020-2021 m2021-2022

Sema-11/A Okul basina diisen 68renci sayisi

e) Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1
istenilen egitim kademesine ve Istatistiki BSlge Birimleri Siniflamas: seviyesine gére, toplam Sgrenci sayisinin toplam derslik sayisina bélinmesi ile elde edilen ve bir derslikteki ortalama Sgrenci sayisini
gosteren gostergedir.

DBnem ilkégretim Ortadgretim o ﬂ:;é‘fe'ﬁm "O"'e‘saﬁ‘;:::‘
2002-2003 25 33 a4 21
2020-2021 16 1s 21 11
2021-2022 17 15 22 11
a5 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
a0
35
30
25
20
15
10
s

ORTAOGRETIM GENEL MES. VE TEK.
ORTAOGRETIM ORTADGRETIM

= 2002-2003 @ 2020-2021 =2021-2022

Sema-11/B derslik basina diisen d6grenci sayisi

f) Ogretmen Basina Diigen Ofrenci Sayis1
Resmi ve ozel kurumlardaki {agkogretim harig) toplam 6grenci sayisimin, resmi ve ozel kurumlardaki (agkegretim harig) toplam 6gretmen sayisina bolinmesi ile elde edilen ve bir o§retmenin egitim
verdigi ortalama 6grenci sayisim gosteren gostergedir.

Dénem ilkgretim ilkokul Ortaokul Ortadgretim Genel Mes. ve Tek.
‘Ortadgretim Ortadgretim
20022003 19 - - 18 23 13
2020-2021 - 12 10 10 12 8
2021-2022 13 E s 12 7
25 OgretmenBasina Disen Ogrenci Sayisi

ILKOGRETIM iLkOKUL ORTAOKUL ORTABGRETIM GENEL MES. VE TEK.
ORTADGRETIM ORTADGRETIM

= 2002-2003 = 2020-2021 =2021-2022

Sema-11/C Ogretmen basina diisen 6grenci sayist
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3 - EGiTiM FIRSATLARI
a) Bilgisayar, ADSL, BTS (Bilisim Teknolojileri Sinifi) Sayilan
2003 yilina kadar okullanmizda az sayida bilgisayar var iken 2003-2014 yillan arasinda

Gonderilen Bilgisayar Sayisi ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayist Kurulan BT Sinifi Sayist

4.677 179

182

FATIH Projesi Kapsaminda Génderilen Materyal Sayisi

Ddnem Tablet Bilgisayar Et:i?i':]h Data Ucu Dokiiman Kamera Web Cam
2022-2023 0 140 234 0 0
2010-2023 6.797 2.249 5.324 21 412

b) Ucretsiz Ders Kitabi
2003-2023 yillar arasinda;
Dagitilan Dcretsiz Dagitilan Dcretsiz
Ders Kitali Sayisi Ders Kitabi Maliyeti
11.138.743 37.518.625 TL
¢) Sarth Egitim Yardim (SEY)
Sarth egitim yardimi ile 2003-2022 yillan arasinda yapilan yardim miktar : 21.923.037 TL

¢) Burslar
ilkdgretim ve ortadgretimde dgrenci bagina burs miktarlan

2023 (TEMMUZ)
Burs Miktan

13,06 TL 1.014,49TL

2002 Burs Miktan

Burs desteginde 2002 yilina gore 2022 yilinda 77,68 kat artis saglanmistir.

Sema-12 Bilgisayar — ADSL — BTS - ders kitabi1 — SEY - Burslar

a) Yatiim Harcamalari
2003 Yilindan itibaren Yapilan Toplam Egitim Harcamasi: 483,062,568 TL

Menkul Sermaye Uretim Gayrimenkul Sermaye Uretim

Dénem  Mamul Mal Alimlar S Kamulagtirma N Gayrimenlul Bilytik Onarim Giderleri Toplam
Giderleri ¥ Giderleri Y 4 a
2006 36442171 0L 0L 3.075.000TL 1387047L 3.678.125TL
202 742037371 10535.941TL 0L 57.401888TL W27 ML 00,504,443 TL
2007-2016 yillan arasinda TOKI ile yapilan protokol kapsamindaki yatinimlar igin gonderilen Gdenek: 27,456,665 TL
b) Devlet Yatirim Programi Ortadgretim Projeleri (2023)
. ' ) . . " Cok Amacli )
Proje Sayis1 Derslik Sayisi Pansiyon Sayisi ~ Pansiyon Kapasite Atdlye Spor Salonu Salon Konf. Salonu Proje Tutan
Devam Eden Projeler 1 40 0 0 10 0 0 0 288.000.000
Toplam 1 40 0 0 10 0 0 0 288,000,000
o) il Yapim Programi {2023 TASLAK)
. Proje —_— ' Lojman Spar )
Tiir " VeniDersik  Ek Derslik J. ) P ok Amach Salon Onarim Proje Tutar
Sayist Dairesi Salonu
Anzakulu 5 3 0 0 0 0 0 79.556.604
lkokul 2 32 0 0 0 0 0 75.375.000
Ortaokul 1 16 0 0 0 0 0 59.096.800
Toplam 8 80 0 0 0 0 0 214.028.404

Sema-13 Egitim yatirnmlan
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AR

EGITIM KADEMELERINE GORE ISTATISTIKLER

2022-2023
Okul Gincesi ilkokul Ortackul Ortadgretim TOPLAM
& Resmi | Ozel = Oue Resmi | Ozel | Resmi Grzel | Agkdgretim| Resmi | Orel | Agkdgretim |  Resmi Cizel Agikdgretim | TOPLAM
I (MEB Digi} | (MEB Digi)
[TV P
Vh |OGRENCI 4.445 500 285 179 12636 686 11.810] 567 426 13697 1123 2289 42.873 3.055) 2715 48.643
14
§ OGRETMEN il 28 26 2 a1 42 1.201] 75 1290 1m 3.649) 338 3.087
DERSLIK 81 38 10) 24 825 45 576 58 764 118 2,256 283 2539
OKUL 26 5 b 4 65 3 51 4 48 3 196, 24 220
*Toplam dfr y & bagh birimlerde{Bakanlik, [1/ikge milli eZitim migiiniGkler, halk eXitir i, RAM, BILSEM, Akgam 5: ulu, Hizmet igi Egitim Enstisiisd Yurt Digi) kadrolu ve géref ofarak galizan 160 Eénetmen says dahil edimemistir.
#2022-2023 Ejtim Gfretim v verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir. Gzel hurumlznmizda aligan usta ve uzman GEretici sayilan dZretmen sayilarina dahil edimemistir.
*anasinif Gretmenleri kadrolannin bulundugu kurumianin Ggretmen saylannda gosterilmigtir.
*II MEM'e bagli resmi kurumlarda resmi mebdisi kurumlarda calisan dgretmen sayilan gikarldiginda toplam resmi Ggretmen sayisi 3.783
*II MEM'e bagli dzel kurumlarda Gzel mebdigi kurumlarda calisan gretmen sayilan gikanldiginda toplam dzel 6gretmen sayisi 316
*II MEM'e bagli resmi+izel kurumlarda resmi+Gzel mebdis kurumlarda galisan Ggretmen sayilan gikanldiginda toplam dgretmen sayisi 4.099
*Ayrica son atanan 15 Ggretmen toplama dahil degildir.
*Il MEM'e Bagh Resmi Kurumlarda EGHS Sinifi Diginda Gérev Yapan Personel Sayist 438
*iI MEM'e bagh resmi okulfkurumlarda gérev yapan toplam personel sayisi yeni atanan 15 ogretmen de dahil olmak iizere 4,286

*Mebdigi Resmi Kurumlar: 657 Sayil Kan.191.mad gére agilan kurumlar, toplum temelli kurumiar (Diyanet Isleri Baskanligina bagli 4-6 yas kurslar vh).
*Mebdigi Ozel Kurumlar: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na bagh kurumlar, is Kanununa gire isletmelerde agilan kregler.

Sema-14 Egitim Genel Durum

Teknolojik Kaynaklar

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018 /14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanhigmzin gorev
alanlarinda yurt icinden ve vyurt disindan ogrenci, veli, ©gretmen ve diger
vatandaslarimizdan cagr1 yoluyla gelen her ttirlt bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve
idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime kavusturulmas: amaciyla 444 0 632 (444 0
MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat {izerinden 7 gtin 24 saat boyunca hizmet

vermektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig: iletisim
Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar
ve sikayet” basvurularmin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi
yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik
kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan
yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular: da ilgili

birimlere iletilmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
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ve bireysel is ve islemlerin biiytik boltiimii ytrutiilmektedir. Ayni zamanda sistemde
personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirnm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Agik C)gretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiritiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra tegkilatinin biitiin is ve islemleri
icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik

ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamina alinmistir. Aym zamanda 6gretmen ve ogrencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
ogrenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu stirecte 6gretim
programlart BT destekli ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler

olusturulmaktadir.

PESTLE Analizi

Kirsehir Milli Egitim Midurligi kurumsal olarak sehrimizdeki en etkin ve verimli
yonetilen kurumlardan birisidir. Yapilacak PESTLE analiziyle Mudurliigtimiiz tizerinde
etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miidiirltigtimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu anlamda tilkemizin 2053 vizyonu cercevesinde olusturulan politikalar, gelistirilen
stratejiler ve egitimdeki egilimler dogrultusunda egitim sistemimiz, uluslararasi rekabete
acik bir bilgi toplumunun ihtiyaglarna cevap verecek seklide ve “Giiglii Yarmlar Icin”
yaklasimiyla yeniden yapilandirilmaktadir. Egitimin ekonomik, akademik, sosyal ve

kiilttirel alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarli olmasi beklenmektedir.

Kirsehir, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda buiytik avantaj saglayan bir
belediyeye sahiptir. Egitim, ulasim ve lojistik acidan ¢ok iyi bir yerde olmasi sebebiyle ilimiz,
Turkiye'nin en 6nemli memur kentlerinden biri olarak kabul gormektedir. Yogun memur
sirkiildsyonu ve egitim personeli agisindan yeterli olmas: ilimizde yerel o6zelliklerin
yasatilmasina imkan sunmaktadir. Toplum diistincesinin siyasi iradeyi etkilemesi egitime
her tiirlii katkiy1 sunan bir ortam olmasini saglamustir. {limizde ciddi anlamda okul ve derslik
ihtiyact yoktur. Normal egitime gecilmistir. Bunun yaninda Erken cocukluk egitiminin,
cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki etkileri ile ilgili farkindaligin



artmasiyla ilimizde okul oncesi egitim kurumlarina yonelik talepler artmuis, bu alandaki
ihtiyaci karsilayacak resmi ve 6zel ¢ok sayida egitim kurumu acilmistir. Tarimsal tiretim
esasli ekonomi ile gelisimini stirdiiren ilimiz hayvancilikta hatir1 sayilir bir yere gelmistir.
Egitime yapilan goniilli bagislar sayesinde egitim yatirimlar: hiz kesmeden devam etmis ve

bugtinki iyi duruma gelmemizi saglamustir.

Kirsehir'in niifusu TUIK verilerine gore 2022 yili igin 244.519'dir. Bu
niifus, 120.932 erkek ve 123.587 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak
ise: %49,46 erkek, %50,54 kadindir. Yiizolcimii 6.544 km2 olan Kirsehir ilinde niifus
yogunlugu 37,36 kisi/km2'dir. Yasanabilir bir kent olmasin dolayisiyla stirekli go¢ alan
Kirsehir, 2022 yilinda altig1 goctin verdigi goce oran1 genel niifus bazinda Kirsehir niifusu bir
onceki yila gore ytlizde % 0,6 olarak 1,575 artmustir Niifus artis hizi ise yillar icerisinde
degisiklik gostermekle birlikte son yillarda +1-2 civarindadir. Kirsal bolgelerin sehir
merkezlerine verdigi ic go¢ sebebiyle kirsal bolgelerdeki bircok okul/dersligin islevsiz hale

gelmesi ilimizdeki egitim planlamasi ve egitimi olumsuz etkilemektedir.

Miidiirltigtimiiz halen yeterli sayilabilecek bir teknolojik alt yapiya sahiptir. Ancak bu
alt yapmmn daha genis alanda kullanilmas: ve gerek 6grenciler gerek ogretmenler gerekse
vatandaslar ile bulusturulmasini saglayacak bir yapilanma stireci yasanmaktadir. 2020, 2021,
2022 ve 2023 yillarinda Endtistri 4.0, Robotik, Kodlama, Maker vb. teknolojik yeniliklerin
aktarilmasi amaciyla cesitli projeler hazirlanmistir. Kalkinma ajansi ve ulusal ajans kaynakl

cesitli projeler uygulanmaktadir.

Kirsehir, Ic Anadolu bolgesinin orta Kizilirmak boéliimiinde yer alir. Nevsehir,
Aksaray, Kirikkale, Yozgat ve Ankara ile komsu olan ilin topraklarmmin genisligi, tilke
topraklarmin binde 8'i ve I¢ Anadolu bélgesi topraklarimin %2.9'u kadardir. Kirgehir yoresi
“Orta Anadolu masifi”nin bir parcasidir. Kizilmak yay1 icerisinde yer alan “Kirsehir masifi”,
Turkiye'nin 9 biiyiik masiflerinden en buytgiu olup, Tuz golinin altinda da devam ettigi

tahmin edilmektedir.
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Milli ve manevi

Egitimde uluslararasi deglerlerln
dartlarm saglamasi |22 oo naya i ]
standa g acik hale Millf ve manevi
gelmesi degerlerin
Kiiresellesme ile ortaya |Ornek uygulamalarm Kilturel ulu;);ll(/ﬁzgld; rgal rast
¢ikan gelismelerin ilimiz entegrasyonunu catismalara KUrUMm ve
egitime etkisi hizlandirmasi neden olmasi i
Uluslararasi birliginin
Ulusal/Uluslararas1 kurum ve artrilmasi
kurum ve kuruluslarim | kuruluslarin
sagladig1 kaynaklar egiti- me
olumsuz etkisi
Hayat boyu 6grenme Politik Eflllttl irllilalarlmn
alaninda kamu yonetimi | Hayat boyu 6grenme degisimlerin p iincellenerek
reformlar1 Uluslararasy/  |igin yer ve zaman smir1 | egitim g
hayat boyu

bdlgesel catigmalardan
kaynaklanan gocler

olmayis1

stratejilerine
etkisi

ogrenmeye destek
olmasi

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde Ortiismemesi

Ozel egitimi destekleyen
politikalar varlig1

Ozel egitim
alanima yonelik
belirlenen
hedefle- re
ulagilmasinda
guclik
yasanmast

Politika
belgelerinin
hazirlanmasida
ve
uygulanmasinda,
izleme ve
degerlendirme
caligmalarinda
katilimci bir
anlayis
yaklasiminin
benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturmasina yonelik
stireklilik arz eden bir

politika eksikligi

Cagin gerisine
diismek,
uygulamada
stirekliligin
saglanamamasi,
zaman ve emek
kayb1

Dijital egitim
icerigi
olusturulmasina
yonelik egitim
politikasinin
belirlenmesi
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Ogrencilerin
kaliteli egitime
Egitime ayrilan eliisiminin.
Odeneklerden gliglesmesi Cari 6denekler ve
yatirim - . yatirim 6denekleri
. o . Bolgeler arast
odeneginin . artiritlmalidir.
etersiz olmasi e
y esitsizliklerin
olusmasi
Hayat boyu dgrenme Hayat boyu
Elfoqomik kgrsnlarl i.le .nitelikli is Biiyiimeyle X Otgr??m'e'l
Blyime glicii yetigtirme birlikte S r?n (ZJS'IEL'T' €
imkani enflasyonist bir S
egitimlerin
ortamin
Protokollerle hayat olusmasi ve amrﬂ-m ast ve
bovy 65 y eBitim ekonomik biylime
foyulogr enn;-e - ge e ile igsizlik oraninin
1r.sat arnin ,manse Y azaltilmas1 amaglh
edilmesinde is artmast o
birlikleri labilmesi politikalar
irlikleri yapilabilmesi olusturulmasi
Fayda maliyet
analizi yapilarak
harcamalarin
Kamu kaynaklarmin onceliklendirilmesi
Tasarruf B el v Ihtiyaglarm
c yerinde kullanilmasina .
tedbirlerinin . 1 yeterince
- yonelik planlamalarm A
etkisi . | karsilanamamasi | Alternatif biitce
yapilmasini gerekli icin ulusal |
Tl ICIN ulusa \{e yere
kurumlarla is
birliklerini
guclendirerek
kaynak
olusturulmasi
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[limizin tarihi tecriibe-
sinden yararlanarak gocle
tlkemizde bulunan

bireylerin egitime

[limizde bulunan gegici Nitelikli egitime entegrasyonunun
koruma altindaki - erisimin saglanmasi i¢in Tiirkce
siginmacilar giiclesmesi Ogretiminin yapil- masi ve
gocle Ilimizde bulunan
bireylerin kilturel
entegrasyonlarmin
egitimle saglanmasi
Ailelerin okul 6ncesi Ailelerin okul _ o
egitime bakis agist oncesi egitime Ailelere okul 6ncesi
iligkin farkindalik | egitimin 6nemi hakkinda
i diizeyinin farkindalik artirici
yeterince yiksek | c¢alismalarin yapilmasi
olmamast

Ogrencilerin
dijital araclar
vasitastyla
diinyanin her
yeri ile iletisim
halinde olmasi

Birey ¢ikarmin
toplum
¢ikarlarinin onii-
ne gecmesi

Ulusal degerlerini
i¢sellestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sosyal

S f‘]ﬁ‘;ﬁrm preysellesme tle | iliskileri giiglendirilmis,
Y Dinya fnsanfarin bireysel ve toplumsal
< yalnizlasmasinin .
vatandasliginin ruhsal ve sorumluluklarini bilen
yayginlagmasi bireylerin yetistirilmesi
bedensel
ve kabul
Srmesi rahatsizliklar1
g beraberinde
getirmesi
Moy e Niifusun egitim
ve hayat boyu b
< farkindaliginin o
ogrenme etersiz olmas Toplumun ihtiyaglarma
Hayat boyu 6grenme talebinin artis1 Y uygun hayat boyu
alaninin genisligi Vsl it Devmqgrafl‘k Ogrenme programlarinin
degisimlerin olusturulmasi
ve hayat boyu | 2.
v« egitim altyapisina
Ogrenme

etkisi




Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik
ayristirict tutumlarin

varligi
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firsatlarinin
artmasi

Ozel egitim
ihtiyaci olan
bireylerin egitim
imkanlarina esit
olarak erise-
memesi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

Siber zorbalik,
dijital
Tekno_lo_jinin Egitim faaliyetlerine ve ba(%l'Téllj;li(lerin Teknolojinin etkin
okul ici ve bilgi erisimine iliskin sosgal (iletisim kullanimma yonelik
okul disinda firsat esitliginin Y 3tm, mina y
< konusma vb.) tedbirlerin alinmasi
kullanimi saglanmasi .. ..
gelisimlerinin
olumsuz
etkilenmesi
Egitim sisteminde teknoloji
.. odaga alinarak bireylerin
o Teknoloji L :
. Eg}tlmde firsat . ol teknolojiyi yonetmeyi ve
esitliginin giiclenmesi hizla artmasi dogru kullanmay1
Ogrenecegi bir sistemin
olusturulmasi
. .. Teknolojik | Ozellikle mesleki egitimde
Teknolojinin Egltm\lge tgrl;n?;?ijr]]k arag yatirimin sektorle is birlikleri ile
hizli gelisimi kullan?mm(fn esitim yliksek Ogrenci ve dgretmenlerin
niteligini a rtlrﬁl asi maliyetleri | sektdrde egitim almalarinin
& gerektirmesi saglanmasi
P Mevcut Egitim siireglerinin ni-
Yuzﬁ; L:Zn?; L;Zvailtliﬁn ve teknolojik teligini artirmak, birey-
siire Ieﬁnin altyapmin lerin egitime erisimlerini
a 1ﬁla masi hizlica kolaylagtirmak i¢in dijital
yayginias degersizlesmesi iceriklerin Uretilmesi

Egitimde
teknolojik
gelismelerin
olmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyler i¢in egitim
mekanmdan bagimsiz
olarak dgrenme
ortamlarinin olusmasi

Evde egitim alan
ogrencilerin uzaktan
egitim yoluyla egiti- me
erigimlerinin saglanmasi

Ozel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilere
yonelik
teknolojik
araclarin
maliyetlerinin
yiiksek olmast
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Alternatif butge icin ulusal
ve yerel kurumlarla is
birliklerini gticlendirerek
kaynak olusturulmasi ve
uzman personel destegi i¢cin
farkl kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapilmasi




E-Smav
teknolojisinin
gelisimi

Dijital okuryazarlik
becerisinin artirilmasina
yonelik caligmalarin
yapilmasi, teknolojinin
egitimde kullanimina

E-Smav teknolojisi ile Dijital
maliyet avantaji, her okuryazarlik
ogrenciye ulasilabilirligi |  becerisinin
olmasi, zaman tasarrufu, hedeflenen
sonuglara aninda dizeyin altinda
erisimin olmasi olmasi

yonelik yayginlagtirici
faaliyetlerin yapilmasi

» Egitim
* Ruhsal ve |sureclerinde iklim ve
bedensel cevre ile ilgili
rahatsizliklarin | farkindalik olusturul-
artmasi masina yonelik diizen-
lemelerin yapilmasi
Iklim
Iklim ve Cevre Toplumdg olusgl} pdamialis qegl.slkhgl 1{e Yesil okullarin
o ve iklim politikalarinin ilgili gelecege
Politikalar1 |.,. . .t . N A sayilarinin artirilmasi
ilimizde dncelik haline gelmesi | yonelik
olumsuz algi
Yesil becerilerin
. mesleki egitim basta
Iklim gogt olmak tzere
ortadgretim prog-
ramlarna yansitilmasi
Hayat boyu
Ogrenme ala-
nina tiim kamu Kurumlar arasi is
Yasal Egitim Egitimde yapilan reformlarmn ku.rum- l:'m blr!lkle- i g7l
. . N faaliyetlerinde | verilerek hayat boyu
Dizenlemeleri firsat esitligini artirmasi . . e X
yer verilmesi, O6grenmenin artiril-

kurumlar aras1
koordinasyon
eksikligi

masinin saglanmasi
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Egitim siireglerinde
Ruhsal ve iklim ve cevre ile ilgili
farkindalik
bedensel
olusturulmasina
rahatsizliklarin .
artmasi y9n9hk .
dizenlemelerin
yapilmasti
Toplumda olugan Yesil becerilerin
_ farkindalik ve | klim degisikligi | mesleki egitim basta
Iklim ve Cevre iklim ile ilgili gelecege |olmak tizere
Politikalar1 politikalarmin | yonelik olumsuz | ortadgretim
ilimizde oncelik | alg programlarma
haline gelmesi yansitilmasi
iklim! gbe Yesil okullarin
sayilarinimn artirilmasi
Okullarimizin enerji
o e s et Iklim degisikligi ithtiyacinin
Iklim deg‘ﬁ.tl!‘khgll tle gl ile ilgili yenilenebilir enerii
pofitikalar politikalar kaynaklariyla
saglanmasi
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Stirdiiriilebilir egitim
politikalariin
olusturulmasi

Cevre dostu
Egitim olgusunun egitim Egitim kurumlarinin
o g e materyalleri ve
yesil doniistimii cevre dostu
5 uygulamalarin .
saglama e uygulamalar1 benim-
eksikligi S
anlaminda semesi yoniinde
kullaml- maya Cevresel politikalar
uygun olmas1 diizenlemelerin belirlenmeli
maliyetleri ve
uyum zorlugu

GZFT Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirltigtimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek

icin genis katihimh bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Miduirltigtimiizce yapilan GZFT

analizinde Mudiirliigun guiclii ve zayif yonleri ile Miduirltigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GI‘J(;LU YONLER

Milli Egitim Miidirliigiince; okul yoneticilerine,
ogretmenlere ve diger personele 6nem ve deger
verilmesi

Okul/kurum binalarmm son 10 yilda yapilmasi
nedeniyle eksiginin bulunmamasi

Egitim 6gretim ile ilgili okul/kurumlarim ¢esitliligi ve
yeterli sayida olmasi

Okul o6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede derslik ve
ogretmen basma diisen Ogrenci sayisinin Tiirkiye
ortalamasimin altinda olmasi

Okul 6ncesi, ilkokul, ortackul ve lisede okullagsma
oranmin Tirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi,
Ogretmen normumuzun ihtiyac1 karsilayabiliyor
olmasi,

Ogretmenlerimizin ¢ogunun Kirsehirli olmasindan
dolay1 kadro hareketinin ¢ok az olmasi,

Ilimizin merkezi smavlarda iilke genelinde ilk
siralarda yer almasi,
Okullarda bilgi teknoloji
ortalamasinin tstiinde olmasi,

seviyesinin  Turkiye

Internet kullanimmin yaygin olmasi,

Hizmet i¢i kurslarm yaygin olmasi,

Tasimali sistemin ilimizde basaril olarak uygulaniyor
olmast

Ulusal ve Uluslararasi projelerden etkin sekilde
faydalanilmasi,

ARGE c¢alismalarina verilen Onemin artmasi ve
ARGE biriminin giiclii yapis,

Yaygin egitim faaliyetlerinin ilin en iicra yerlerine
kadar ulasabiliyor olmasi

Sportif, sosyal ve kultirel faaliyetleri yapabilecek
tecriibeli 6gretmenlerin olmasi,

Ogrencilerin agirlikli olarak sehir merkezinde egitim
ogretim faaliyetlerine devam ediyor olmalari,

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan altyapinin
biiyiik 6lciide saglanmis olmasi.

Veli profilinin egitim ile yakindan ilgilenen ve
fedakar bir yapida olmasi.

Okul ve kurumlarmmizin ulusal ve uluslararasi proje
yazma ve uygulama kabiliyetinin yiiksek olmasi
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Ortadgretimde mesleki teknik Ogretime yeterince
ogrenci yonlendirilememesi,

Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi,

Ilimizde norm kadro fazlasi 6gretmen fazlaligmnin
bulunmasi

Is istihdamunin az olmasindan dolayr mesleki kayginin
yiiksek olmas,

Ailelere yonelik rehberligin yeterince yapilamamasi
Yabanci 6grenci sayisinin her gecen giin artmasi ve
genel 6grenci sayisimin % 10’una yaklagmasi

Yabanci Ogrenciler ile ilgili gerekli fiziki ve pedagojik alt
yapinin olusturulmamasi

Yabanci 6grenciler, gegici tarim isgileri ve benzeri dgrencilerin
yiiksek devamsizlik yapmasi

Yabanct dil Ogretimi  konusunda  istenilen  seviyeye
ulasilamamasi,

Bagimlilik ile miicadele konusunun gerekli diizeyde olmamasi
ve sadece madde bagimlilig1 konularini kapsamasi,

Ogrenci beceri ve yeteneklerinin tiim 6grencileri kapsayacak
sekilde dlgiilemiyor olmasi
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v Ilimizde egitime verilen Onemin fiist

diizeyde olmasi

v Ilin tarihi ve Kkiiltiirel mirasinin zengin
olmasi,

v/ Kamuoyunu bilgilendirecek objektif yayin
yapacak medyanin bulunmasi,

v' Sivil toplum kuruluslarinin egitime destek
vermelerti,

v’ Valiligimizin egitime 6zel bir 6nem ve
ciddi destek vermesi,

v" Ahi Evran Universitesinin olmasi ve sehir
merkezinde bulunmasi,

v Ilin sanayilesmemis olmasi nedeniyle
egitim ve Ogretime verilen Onemin
artmasi,

v Kirsehir’de bulunan diger kurum ve
kuruluslarla yapilan isbirligi,

v Ilimizin cografi yapisindan dolay1 egitim
ve Ogretimde, ulasimda sorun

yasanmamasl,

v Kiigiik bir il olan sehrimizin toplumsal
sorunlarinin az olmasi,

v’ Hayirseverlerin desteginin alinmasi,

v’ Sosyal faaliyetlere destek veren velilerin
¢ok olmasi,

v Kic¢lk bir il olmasindan dolay1 sosyal ve
egitsel projelerde hedef kitleye hizlica

ulagilabilmesi,
v llimizin az geligmisliginin ulusal ve
uluslararasi kaynakli projelerle

giderilebilecek olmasi.

v’ Sehir niifusunu 1 disma ve merkez ilgeye
g6¢ vermesi sebebiyle kirsal niifusunun
azalmas1 ve merkez ilge niifusunun
artmasi,

v' Yaganan il i¢i ve iller aras1 go¢ sonucunda
akademik olarak basarili 6grencinin il
disina gitmesi, akademik olarak daha az
basarili 6grencilerin il digindan Kirsehir’e
gelmesi

v Is ve calisma Imkanlarmin yetersiz
olmasindan dolayr mesleki ve teknik

okullara yonelmenin zayif olmasi,
v

v Cevrenin ve ailelerin 6grenciler tizerinde
yiiksek akademik beklentilerinin olmast,

v

v" Kirgehir’de hizla artan ve bolgesel olarak
%10 seviyesine ulasabilen yabanci
ogrenci sayist

v Velilerin bir kisminin maddi y6nden
yetersiz olmasi,

v Ogrenci saghgi, obezite ve bagimlilik ile
miicadele konusunda bilgi ve calisma
eksikligi

v (Oncelik swas1 gdz oniine almarak
siralanmustir
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Milli Egitim Miudirliigt Stratejik Planinda belirlenmis olan bir¢cok hedefe
%100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda ulasilmis, baz1 hedeflere ise 6zellikle
[limizde yasanan depremden dolay1 ulasilamamistir. Depremin olumsuz etkilerinin baginda,
Il genelinde derslik basina diisen 6grenci sayisimin ve ikili egitim yapan okul sayisinmn
azaltilmasi gelmektedir. Egitim kurumlarimn kisa stirede yenilenmesiyle birlikte
planlamada yer alan hedeflere ulasilabilecegi diistintilmektedir. Okul yoneticilerinin mesleki
yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi, girisimcilik galismalarinin yiiriitiilmesi,
yenilik¢i calismalara dncelik verilmesi, tiim i¢ paydaslarin teknolojiden maksimum diizeyde
faydalanmalarina imkén saglanmasi, Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri, Erasmus+, e-
Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararasi yarismalara tiim 6gretmen
ve ogrencilerin katilminin saglanmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle birlikte egitim

adina bircok ihtiyacin karsilanacag: diistiniilmektedir.

Bu kapsamda yapilmasi gereken calismalar sunlardir;

<\

Mesleki teknik egitime 6grenci yonlendirilmesi ile ilgili faaliyetler
v" Okullarin ve kurumlarin dogal afetlere ve pandemi gibi olagan dis1 durumlara hazir

hale getirilmesi

<\

Rehberlik servislerinin rehber 6gretmen olmayan okullarda da aktif calismasinin
saglanmasi

Aile egitimleri

Goc alan bolgelerdeki 6grencilerin uyum ve basar1 durumu hakkinda ¢alismalar

Evde ve hastanede egitim ile ilgili calismalar konusunda verimliligin artirilmasi
Yaygin egitime katilimin artirilmasi ile ilgili calismalar

Yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili calismalar

AU NI NI NN

Saglikl1 beslenme, zararh aliskanliklar ile miicadele ve obezite ile miicadele konusunda
calismalar

Ogretmenin meslek icerisinde yetistirilme ile ilgili Ahi Evran Universitesiyle isbirligi
Ulusal ve Uluslararasi projelerden etkin sekilde faydalanilmasi

Basar1 degerlendirilmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmasi

Norm fazlasi 6gretmenlerin egitim 6gretim alaninda aktif sekilde kullanilmas:

Tum egitim seviyelerinde sporun egitim faaliyetlerinin icerisinde olmasi

Okul ortaminda siddetin 6nlenmesi ile ilgili calismalar

N X X X X X

Merkezi smavlara 6grenci hazirlayan tiim okullarimizda yetistirme kurslar ile ilgili

calismalar

\

Insan kaynaklari egitimi ve yonetimi

<

Kurumsal performans ve okul karnesi uygulamalar1
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Gelecege Yonelim

Bu boltimde; Miudurlugiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda

Midirliigtimiiziin misyonu olusturulmustur.

Misyonumuzun; yoniimiizii belirleyici, acgik, 6zlii, gercekei, degerleri ve kurumun

inanglarmi yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir.

Uzun vadede Miudiirltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi

yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gortisleri dikkate aliarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Temel Degerlerimiz

Hukukun tisttinliigi,

Aciklik, seffaflik ve tarafsizlik, Hesap verilebilirlik
Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti,

Etkililik ve verimlilige olan inang,

Performansin degerlendirilmesi,

Akilc ve planli yaklagim,

Sorumluluk duygusu,

Cevreye duyarlilik,

N N N N N N N R

Kamu -sivil toplum igbirligi

s‘\\\\\\\\\‘

Ak X %N

.y

. TURKIYE
. YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, o6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artrmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme caligmalar
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amag 2: Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarma uygun agilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik kapsaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde yiikseltilecektir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
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biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.2: Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyilll vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligtini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalartyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Uluslararas1 is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Uluslararasi kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1: 21. yiizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine
katki saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlariin
olusturulmas1 saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak strdirtlmesine ve Glkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri

(AER & cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1 RS i .
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu i
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacmn lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel egitimde
okullagsma oram (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi
30°dan fazla olan sube
orani (%)

PG-1.1.3 Temel egitim
kademesinde 0zel
okullarda 6grenim
goren 6grenci oram (%)

Sorumlu Birim

Plan
e Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic¢
) | e
egeri
25 92,90 100 100 100 100 100
25 93,08 100 100 100 100 100
10 2,99 2 2 2 1 1
10 22,26 20 18 16 14 12
10 14,70 15 15,50 16 16,50 17
10 4,70 4,70 4.8 4,9 4,9 5
10 4,50 6,50 6,60 6,60 4,70 6,75

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlar1 géz dniinde bulundurularak hinterlant alanlarmda
dizenlemeye gidilecektir.

S-1.1.2 Ozel okullarla ortak projeler yiiriitiilecek, 6zel okullara erisim imkanimi artirmaya yonelik
yeni politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.3 Egitimde firsat esitligi gergevesinde; tasimali egitimin niteligi artirilacak, 6grencilerin
egitim materyallerine ticretsiz ulasgimini saglayabilmek i¢in ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S-1.1.4 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarmn fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin sube ve dgretmen secimi okul idareleri tarafindan sistem {izerinden otomatik
olarak yapilacaktir.

Riskler

* Niteliksiz go¢ oranmin yiiksek olmasi neticesinde egitim kalitesinin olumsuz etkilenmesi
* llimizin deprem bolgesinde yer altyor olmasi
* Ozel 6gretim kurumlariyla resmi okullar arasinda gii¢lii bir bagin kurulamamasi

Maliyet Tahmini

* Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi

Veepiier + Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasini altinda kalmasi
* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Ihtiyaclar * Ozel sektoriin egitim yatirimlariin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
Amag 1 o Lo e . . n .
Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirtlacaktir.
Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi | TEMEL EGITIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Dgrl1aer|11i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
6) | “Drsen
egeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul oncesi egitim almis 6grenci orani 30 65,95 67 69 75 80 100
(%)
PG-1.2.2 Okul 6ncesi 20 63,03 65 66 67 68 70
okullagsma oram (%)
(Yas Grubu) 20 76,31 77 79 80 82 85
I.?G-l.‘2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 30 0 100 200 300 400 500
oncesi ¢cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.2.1 Okul dncesi egitiminin dnemine dair goriiniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

« Ihtiyaclarm karsilanmasia yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitim ¢aginda olup okullara kayit yaptirmayan ¢ocuklarm ailelerine yonelik
veli ikna komisyonlar1 kurulacaktir.
* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi icin mevzuat

Riskler diizenlemesinin gerceklesmemesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim dzelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaclar

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Amag 1

olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarmimn etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler




KIRSEHIR IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu it
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn iliskili Oldugu i
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Dgr!ae?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Desert
egeri
PG-1.3.1 Temel 10
egitimde en az bir 0 10 20 30 40 50
sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram 10
(%) (Temel Egitim) 0 20 30 40 50 60
PG-1.3.2 Temel 10
egitimde en az bir 0 10 20 30 40 50
sportif etkinlige 10
katilan 6grenci oram 0 20 30 40 50 60
(%)
PG-1.3.3 Ogrenci 10 3 4 5 6 7 8
basina okunan Kitap
SIS 10 3 4 5 6 7 8
PG-1.3.4 Okuma kulttrunt
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci oram 10 20 20 25 30 35 40
(%)
PG-1.3.5 Geleneksel 10 0 5 30 45 60 80
c¢ocuk oyunlarina
yonelik bahge 10 0 15 30 45 60 80
diizenlemesi yapilan
il () 10 0 15 30 45 60 80

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitimde 6grenciler arasi yarigmalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim etkinliklere
katilim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlart kapsaminda; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezi, tiniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢in il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde
bulunulacak, yarismalar diizenlenecek, farkindalik olusturan ¢alisma sahibi 6grenciler/6gretmenler
odullendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oranini
takip edebilmek admna “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler dogrultusunda
bilgilendirilecektir.

S-1.3.5 Temel egitim kurumlarinda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini
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Tespitler

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarn yetersiz olmast.

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géondermeleri.

* Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin geligimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi.

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.

Ihtiyaclar

+ {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4

Temel egitimde Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITiM




KIRSEHIR IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

Amacl_n iliskili Oldugu Alt Program flkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci 15 35,95 40 42 45 47 50
oranm (%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin bu 15 35 40 45 50 55 60
kurslar: tamamlama oram (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme
programina déhil olmasi beklenen 30 10 12 14 16 18 20
ogrencilerin programa katilma orani
(%)
PG-1.4.4 20 giin ve iizeri 20 10 S 8 ! 6 >
oziirsiiz devamsizhik
yapan 6grenci oram (%) 20 12 11 10 9 8 7

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilim oranini artirabilmek icin gerekli tegvikler yapilacak ve
kurslarin amacina uygun isleyisi saglanacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek
ve gerekli tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya ¢ikan sorun alanlariyla ilgili gerekli
onlemler almacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
* Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler tizerinde smav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Amagc 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agm gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Hedef 1.5

Ortaokullarda 6grenim géren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

TEMEL EGITiM
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Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ortaokul

Hedefe Dltj')tl‘laerr]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangi¢
) | " Degon
egeri

PG-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim
Modeli uygulanan okul sayisi 50 1 1 1 ’ ’ 3
PG-1.5.2 Mesleki gelisim egitimlerine
katilan yabanci dil 6gretmen orani 50 5 6 7 8 9 10
(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.5.1 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, faaliyetler ve projeler
yurutllecektir.
S-1.5.2 Temel egitimde yabanc1 dil becerilerini gelistirici materyaller gelistirilecek ve bu

Stratejiler materyaller il genelinde yayginlastirilacaktir.
S-1.5.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii ile ortak calismalar
yuratllecektir.

Riskler + Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi1 6n yargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri

Maliyet Tahmini

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin
daha yiiksek olmasi

Tespitler * Erken yasta dgrenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi
* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin dgrencilerin motivasyon ve dzgiivenini
artirmasi
+ Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin
ihtiyaglar saglanmasi

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmast
* Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

ORTAOGRETIM




KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 96
2
15 14 13 12 11 10
20
7,78
20 4,75 4,5 4,25 4 3,75 3,5
15
20 70 73 75 7 80 83
15 16 17 18 19 20
15

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve simif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ggrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok grenciye 6zel okullara erigim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» « Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
« e« Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* + Ortadgretim c¢agindaki Ogrencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

» + Egitim ortamlarinin &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e e« Bazi 0Ogrencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
edememesi

« « Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi
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e« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
slirdiirebilirligine engel olusturmasi

» Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

+ + Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin giglendirilmesi

» « Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e < Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektoriin egitim yatirrmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyanm gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM




KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

Genel Ortadgretim

20 28

20 15,21 20 25 30 35 40
20 32 33 34 35 36 37
20 7 8 9 10 11 12
20 3 3,5 4 4,5 5 55

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basar1 farkliliklarmin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde 6grenim goren dgrencilere kitap okuma aligkanligi kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gerceklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirabilmek icin veli-6grenci-6gretmen is birlikci faaliyetler
yuritilecektir.

S-2.2.5 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla dgretmenlere ve dgrencilere yonelik
proje tabanli egitimler verilecektir.

+ Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

* Genel ortaggretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarim istenen diizeyde
olmamast

* Genel ortaggretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Egitimin paydaslar1 ile ig birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirllmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
* Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM
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Din Ogretimi

25

25 0 1 1 2 2 2
25 8 9 10 11 12 13
25 70,50 72 74 76 78 80

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar aras nitelik ve
bagar farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda 6grenim goren dgrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.3.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirabilmek icin veli-6grenci-6gretmen is birlikci faaliyetler
yuritilecektir.

S-2.3.5 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla dgretmenlere ve dgrencilere yonelik proje
tabanl verilecektir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinm yeterli olmamasi

* Yiiksekodgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

+ iImam hatip okullarinn haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekdgretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Yiiksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin giiglendirilmesi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢caligmalarinin gergeklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik ¢alismalarinm artirilmasi

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM
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Mesleki ve Teknik Egitim
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik caligmalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimi tesvik edici programlar diizenlenecektir.

S-2.4.3 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmen ve dgrencilere yonelik proje
egitimleri diizenlenecektir.

S-2.4.4 Tlgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak mesleki egitimin gelisimine katki sunulacaktir.

S-2.4.5 Kitap okumayi tesvik edebilmek i¢in projeler, etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

* Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in gerekli destegin
saglanamamasi

* Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik
diizeyde destek vermemesi

* Egitim siireglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarmm kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde igbast egitimi
almalarinin saglanmasi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

30

484 500 500

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlere yonelik
AB Projeleri Hazirlama seminerleri/egitimleri diizenlenecektir. Yurt disi stajlarini tamamlayan 6grenciler
takip edilecek ve alanlarinda uzmanlasabilmeleri igin gerekli destek saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezlerinin goriiniirliigiiniin artirilabilmesi igin tanitim toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-2.5.3 Ozel sektorlerle egitim-6gretim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi adma is birlikci faaliyetler
yuriitilecektir.

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Yurt dist AB hibe miktarlarinin diisitk olmasi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi i birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz
olmas1

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmast ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi

* Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim
alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag duyulmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirrmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi




KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiikimluler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajh gruplarm egitime erisimlerinin artirilmasi amactyla kurumlarin fiziki
kapasiteleri artirilacak, gerekli tesvik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disma ¢ikmus, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarmda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 ilimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullagsma oranlarinim artirilabilmesine
yonelik yeni egitim politikalar1 gelistirilecektir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirillamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

» Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinimn
saglanmasi

» {limize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirtlmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiiriitiilmesi
* Acik dgretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi

* Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim



KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

50 13 14 14 15 15 15

50 84 85 86 87 88 90

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.2.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik ¢alismalari
yurdtilecektir.

S-3.2.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.2.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1
diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarn egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
« {5 diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarm tanmirligi ve sayisinin
artirilmast

* Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapt ve uzmanliginin
artirilmast

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitli§i ve erisilebilirlik
kapsaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde yikseltilecektir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygm Egitim
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Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan ve uluslararasi standartlarda giincelligi saglanmis
programlardan kisilerin faydalanmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Midiirligiimiizee takip edilecek, kisilerin bu kurumlardan
sertifika alabilmeleri igin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamast
* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep géstermemesi
« Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

* Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik glivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon c¢alismalari

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en ist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda agilan
hizmet i¢i egitimlere katilimimin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyact olan grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barmma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yuritilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

* Pansiyonu bulunan dzel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kullanimina
yeterince uygun olmamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« Tlgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyaci olan &grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

S-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve
Uygulama” egitimleri verilecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyact olan d3rencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim 6gretmenlerin katiliminin
saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarmn
yetersizligi nedeniyle ¢calismalarim yiiriitiilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarma yoénelik yapilacak caligsmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

+ Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarmin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

+ Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarmmn artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarmni uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda dgrencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri ylrUtulecektir.

S-4.3.5 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylagimi saglanacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi

* Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki geligim programlarmin uygulanmasi

* Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik
temelli Olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin  yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme
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Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararast literatiir incelenecek, bu alanda bilimsel
arastirma ve proje ¢aligsmalar1 yiiriitiilecektir.

S-5.2.2 Miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin
il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir ve sinav sonuglari degerlendirilerek gerekli tedbirler
almacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde goérev yapan dgretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye
devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin paylasimimda bulunulacaktir.
S-5.2.4 e-Sinav salonlar1 daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapismin gelistirilmesi i¢in gerekli
caligmalar yiritiilecektir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliligiim giderilememesi

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin bilissel
yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararast arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin
sayisinin artirilmast

» Merkezi dlgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen
calismalarm yetersiz olmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapu, is ve
islem siireglerinin giincel biligsim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

* Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi
+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

* e-Sinav salonlarmin yayginlastiriimasi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla g¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci




KIRSEHIR iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

20 25 27 30 32 35 40
20 0 1 1 2 2 3
20 4 5 6 7 8 9
20 0 1 2 3 4 5

Destek Hizmetleri Subesi

S-5.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler tarafindan egitimler verilecektir.
S-5.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temal etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere tiim 6grencilerin
katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tegvikler yapilacaktir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmimn il genelindeki tiim egitim kurumlarinda uygulanabilmesi
i¢in uzman ekipler tarafindan bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

S-5.3.4 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalar1 adina Miidiirliik/ilge/okul temelli projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direncli olmasi
» Mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

* Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan vatandaslara,

T B soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak
ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 Uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi

artirilacaktir.

AL LTI NP SO T ULUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Program Adi
Amacl_n e Uluslararas1 Egitim s Birlikleri
Hedefi

Hedefe ngni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangi¢
06 | ren
egeri

PG-6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 0 2 3 4 5 6

81




PG-6.1.2 Uluslararasi kardes okullarla
yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi

50

0 ‘ 4 ‘ 6 ‘ 8 ‘ 10 ‘ 12

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda

Stratejiler gidilen iilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.
S-6.1.2 Uluslararast is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler diizenlenecektir.
* Dis politikadaki degisimler

Riskler * [lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

* Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

« Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yuritiilmesi
* Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

ihtiyaglar

» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

 Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiglendirilmesi
» Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim i birliklerine ahdi zemin saglanmast

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve lilke vatandagina ulagilmasi

Amag 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiini artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.2

Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefi
Hiedefe DoPrllaerr]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . =
Degeri
PG-6.2.1 .
Uluslararasi Ogretmen Sayisi 126 200 260 350 420 500
hareketlilik 20
programlarma | g, 0 o 10 15 20 25 30 35
i y— Ogrenci Sayisi
PG-6.2.2 AB projeleri kapsaminda | 5, 7 10 13 18 23 27
ilde yiiriitiilen proje sayisi
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PG-6.2.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet ici 20 4 8 12 16 20 24
kurs/seminer sayisi

diizenlenen

PG-6.2.4 AB projeleri kapsaminda

toplanti/seminer/kurslara katilan
o0gretmen/yonetici sayisi

20 80 160 240 320 400 500

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Subeler

Stratejiler

S-6.2.1 AB projelerine katilim oranin artirabilmek i¢in yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler
diizenlenecektir.

S-6.2.2 ilimizin uluslararasi fonlardan ve hibelerden en iist diizeyde faydalanmasi igin projelere danismanlik
yapilacaktir.

S-6.2.3 Egitimde uluslararasi gelismeler ve yenilikler takip edilecek, bu kapsamda politika ve strateji
iiretimine destek olmak icin yurt dis1 hareketliliklerine katilan dgretmen ve dgrenci sayilari artirilacaktir.
S-6.2.4 Kirsehir Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil” kurslari agilacaktir ve bu kurslardan tiim
egitimcilerin faydalanmalarina olanak saglanacaktir.

Riskler

* Di1s politikadaki degisimler
+ Ogretmen ve dgrencilerin dil yeterliligi konusundaki eksiklikler

Maliyet Tahmini

» Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler » Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
» Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
* Uluslararasi kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
ihtiyaclar * Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

*Uluslararasi proje hazirlama ve basvuru siirecleri hakkinda bilgilendirme caligmalari

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

21. yiizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine
katki saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

S-7.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il genelinde
diizenlenen mahalli hizmet igi seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.
S-7.1.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini takip edebilmek, 6rnek caligmalar1 6n plana
cikarabilmek ve yayginlastirabilmek igin “Egitimde Iyi Ornekler” projesi uygulanacaktir.
S-7.1.3 Egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki sunabilmek adina Kirsehir Ahi Evran
Universitesi ve STK lerle is birligi yapilacak, is birligi kapsaminda egitimci destegi
saglanacaktir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika
degisiklikleri yaganmasi
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmast

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarmn
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

» Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarmm yayginlastirilmast ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsit direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)
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Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

S-7.2.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tagiyan egitim binalar1 en kisa siirede
iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale getirilecektir.

S-7.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karst alinabilecek tedbirlerle ilgili
tlim egitim kurumlarinda calisan personellere ve 6grenim géren &grencilere yonelik
uzman ekiplerce egitimler diizenlenecektir.

S-7.2.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars: alinabilecek tedbirlerle ilgili
diger kurumlarla is birligi yapilacak, katilimin istenilen diizeyde olabilmesi i¢in
egitimlerin goriiniirliigii artirlacaktir.

« Maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artiglar
* Doga kaynakl afetler
e Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

e Var olan egitim binalarinin bir kismmin deprem riski tagimast

e Var olan egitim binalarinin bir kismimin fiziksel imkanlarin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oranmin yiiksek
olmast

« Egitim binalarinin gii¢clendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
onune gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

« Egitim binalarmim niteliginin artirtlmast igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

 Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasmnin saglanmasi

» Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

S

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

40 79 82 85 87 92 95
40 44 47 50 55 60 65
20 0 1 3 5 7 9

Bilgi Islem Hizmetleri Subesi
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S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin stiregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut altyapilarm kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i smniflar” kurulacaktir.

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

DORDUNCU BOLUM

KIRSEHIR MILLI EGITIM
MUDURLUGU



2024-2028
STRATEJIK PLAN

Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarm biitceyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin

olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Miidiirltigtimiiz birimleri ile
yapilan goriismelerde yapilacak faaliyetler ile ilgili biitce olusturmanin mumkiin
olmadig1 ortaya konulacak rakamlarin afaki oldugu kendilerine ait bir biit¢enin olmadig:
ve gelen biitcenin de destek Subesi ve Insaat Emlak Subesi tarafindan kullanildig:
belirtilmistir. Btitcelendirme konusunda Bakanligimiz biitcesi esas alinmistir. Bu
kapsamda adresinden Bakanligimiza bagh toplam 6grenci
sayi1st ve Kirsehir’deki 6grenci sayisi ile oranlanmis ve yapilacak faaliyetler ve hedeflerle

ilgili tahmini rakamlar bulunmustur. Bakanhigimmizin biitcelendirme faaliyetlerinde
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sadece yikilip yeniden yapilacak bina sayisinda ve bu biitcede ilimiz durumu g6z 6ntine

almarak mevcut btitce hesaplanmustir.

Midtrlugtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin

gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire icin tahmini 1.254.813.285 t'lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin

tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.

Midiurltgtimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
31.813.327
HEDEF 1.1 97.097 123.181 152.812 198.655 258.250 829.995
HEDEF 1.2 51.320 56.965 65.510 85.163 110.712 369.671
HEDEF 1.3 2.099.334 2.330.261 2.679.800 3.483.740 4.528.861 15.121.995
HEDEF 1.4 2.099.334 2.330.261 2.679.800 3.483.740 4.528.861 15.121.995
HEDEF 1.5 51.320 56.965 65.510 85.163 110.712 369.671
15.915.101  18.934.641 22.220.168  28.886.215 37.552.078  123.508.204
HEDEF 2.1 9.076.778 10.104.710 11.641.760 15.134.287 19.674.570 65.632.105
HEDEF 2.2 123.841 137.463 158.083 205.507 267.160 892.054
HEDEF 2.3 92.121 102.255 117.593 152.870 198.732 663.571
HEDEF 2.4 52.236 57.982 66.679 86.683 112.688 376.268




KIRSEHIR IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
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HEDEF 2.5 6.570.126 8.532.231 10.236.053 13.306.867 17.298.929 55.944.206
HEDEF 3.1 19.288 24.134 28.885 33.636 38.387 144.331
HEDEF 3.2 19.288 24.134 28.885 33.636 38.387 144.331
HEDEF 3.3 19.288 24.134 28.885 33.636 38.387 144.331
819.346 1240343  1.853.005  2.541.714 3.336.268 9.790.677
HEDEF 4.1 39.811 52.565 65.796 79.145 95.356 332.673
HEDEF 4.2 772.384 1.178.839 1.776.006 2.448.265 3.223.033 9.398.526
HEDEF 4.3 7.152 8.940 11.204 14.303 17.879 59.478
AMAC VE
AMACS5  437.216 485.913 560.104 709.285 961.090 3.153.608
HEDEF 5.1 332.325 367.954 422.491 532.400 686.844 2.342.013
HEDEF 5.2 104.892 117.959 137.612 176.886 274.246 811.595
HEDEF 6.1 251.888 302.274 362.729 417.183 476.780 1.810.853
HEDEF 6.2 8.446.158 10.133.959 12.162.658 14.809.979 21.157.113 66.709.866
19.232.845 22.757.011 27.238.646  28.869.600  36.495.173  134.593.275
HEDEF7.1 | 1.652.043 | 1847523 | 2176977 2.612.850 3.133.160 11.422.552
HEDEF 7.2 | 10.000.000 | 12.000.000 | 15.000.000 | 18.000.000 22.000.000 77.000.000
HEDEF7.3 | 7.580.802 | 8909.488 | 10.061.669 | 8.256.750 11.362.013 46.170.723

BESINCI BOLUM




2024-2028
STRATEJIK PLAN

Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla

Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mumkiin
olacaktir.

Milli Egitim Midirligt 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;
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> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Midiirligtimiiz tarafindan; Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecinde
hizl1 ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katiimcilig:
artirmak amactyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modyilii gelistirilmistir. Modiil
2024 yihi itibariyla stratejik planin izleme ve degerlendirme stirecinde uygulanacaktir.

Milli Egitim Mudurltugt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme
ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi igin tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Tim
okul ve kurumlarin izleme ve degerlendirme stire¢lerinin amaca uygun olabilmesi icin
gerekli goriilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme
Raporu olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim mudirlagu
personellerine yonelik olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kirsehir Milli
Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Miudurlugiu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
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doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doéneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar1 tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim
Miudiird'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag ve bu amaclar1
gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis
olan stirelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir.
Strateji Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar: bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.
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Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme flk alt aylik
toplantilarinin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

"

Izleme raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

I

Degerlendirme
raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin Izleme
o . . toplantilariin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: [zleme ve Degerlendirme Stireci
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Performans Gostergeleri

Milli Egitim Miudurltigtintin ve Miudirliige baglh tim okul/kurumlarin

hazirlamis olduklar1 Stratejik Planin Performans gostergelerinin izlenmesinin daha

kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans

Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri

kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,

sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi

sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Is
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim Sorumlu blrllgl
AM AC 1 | siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi Birim Birim
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ler
Hedef 1.1 | Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya Temel Egitim
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir. Hizmetleri Subesi
Hedef 1.2 Okul &ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir. .Temel Egltlm .
Hizmetleri Subesi
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve Temel Egitim
Hedef 1.3 | toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram: artirilacak | Hizmetleri Subesi
ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kilttirti kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 | Temel egitimde dgrenme kayiplarim azaltmaya yonelik iyilestirme Temel Egitim
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Hizmetleri Subesi
VP g . s Temel Egitim
Hedef 1.5 | Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri
gelistirilecektir. Hizmetleri Subesi
Amac¢ 2: Cagmn ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandwran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla Temel Egitim
AMAC 2 o . R .
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye Hi tleri Subesi
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket tzmetiert yu
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik Temel Eaitim
Hedef 2.1 | bireysel ozellikleri de dikkate almnarak yapilacak calismalarla &
devamsizlik ve smuf tekrarlari azaltilacak ve egitime katihimlari | Hizmetleri Subesi
artirtlacaktir.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta Ortadgretim
Hedef 2.2 | ;xuma kiltiira olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri . . .
. Hizmetleri Subesi
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve vyeterlilikler odagmnda, Din Ogretimi
Hedef 2.3 ; 5 sneli -
akademik basar1 ve degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal . . .
. Hizmetleri Subesi
etkinlikler yaygmlastirilacaktir.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast Mesleki ve Teknik
Hedef 2.4 | mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki Egitim Hizmetleri
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan )
ehil is giicii yetistirilecektir. Subesi
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e

Mesleki ve teknik egitim alaminda egitim-istihdam-tiretim iligkisi

Mesleki ve Teknik

Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagim tegvik Egitim Hizmetleri
edilecektir. Subesi
Hayat Boyu
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, .
AMAC3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu Ogrenme

dgrenme imkanlar1 sunmak.

Hizmetleri Subesi

Hedef 3.1

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygimn egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hizmetleri Subesi

Hedef 3.2

Tum bireylere yonelik giintimiiz ihtiyac¢larma uygun acilan genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlarimin amacina uygun sekilde
isleyisi saglanacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hizmetleri Subesi

Hedef 3.3

Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik kapsaminda hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek
sekilde ytikseltilecektir.

Ozel Biiro

AMAC 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
dgrencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye c¢ikaracak ve o©zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beserl iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirtlacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri Subesi

AMAC5

Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oztimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraruslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
tiretken 6grenciler yetistirmek

Olgme,
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Subesi

Hedef 5.1

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren
yeterlik temelli olgme, izleme ve degerlendirme stireglerinin
yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Olgme,
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Subesi

Hedef 5.2

Stirdirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Destek Hizmetleri
Subesi
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Tiirkiye Yuizyilh vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi
alanda goriinirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla

Strateji Gelistirme

AMAC 6 yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarma .
R . o e Subesi
yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yaygimnlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
TR e Strateji Gelistirme
Hedef 6.1 | Uluslararas: is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararas: alanda
etkililigi artirilacaktr. Subesi
Uluslararast kuruluglarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi | Strateji Gelistirme
Hedef 6.2 | fonlardan  daha  fazla faydalanilmasina yonelik farkindalik :
Subesi
artirilacaktir
Ogretmen
Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik Yetisti
it v S v etistirme ve
AMAC7 altyapistyla gticlti, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 Gelistirme
gelistirmek. Hizmetleri Subesi
Ogretmen
yuizyil becerileri ve ihtiyaglar: kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki Yetistirme ve
Hedef 7.1 gelisimlerine katki saglayabilmek igin mesleki gelisimi destekleyici Gelisti
politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir chistirme
Hizmetleri Subesi
Tﬁ{n kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar }Tapllarak’ insaat ve Emlak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, cevreci
Hedef 7.2 AT . . o . . .
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmas:i | Hizmetleri Subesi
saglanacaktir
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim Bilgi Islem
Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi

toplumu olmasina katk: saglanacaktir

Hizmetleri Subesi




Kirsehi
Strateji Geligtirme Kurulu tarafindan hazirlanmi

KIRSEHIR iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

r i1 Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plam Miidiirligiimiiz
s olup birimlerimizin ihtiyaglan

ve ilgili planin amag hedef ve faaliyetlerine uyumlu olarak hazirlanmigtir.

Imza
1 | Yusuf Yasin GULSEN | Milli Egitim Miidiirii | g /
7. ’ e |
- [
2 Hakan ALA | Egitim Miifettisleri Bagkan /M
S
oV -
3 | Murat Muhsin KAYA | Miidiir Yardimaisi —=
4 Yiiksel YILMAZ Midiir Yardimcist L’l"i L - \
{ (ﬂ ¥
5 |Firat KAYA Sube Mdiirii ((L(L ((/\
23 { -
6 |Filiz BARAN Sube Midiiril %M
7 | Murat COBAN Sube Miidiirt WL\
8 | Siileyman AYDINOGLU | Sube Midirii < —
9 - wuuii l l ‘.' SUbe N1Udurﬂ | . r »
m — YU RadhrG S e sl T
10 |Nedim SAHIN Sube Midtri % W
11 | Murat YETIS Sube Madiirii , L( of 7[ ,
| JA. | ¢/ M’LA__
) 3 : Akgakent llge Milli Egitim ' 9
12 |Hazim BASGELEN Madurt #%#?
R Akpnar llge Milli Egitim {f
13 | Orsan PINAR e s Ay 7
ok Boztepe lige Milli Egitim g o,
f) J
14  Ahmet DAGISTAN Midarl /\:EWJL\
15 | Abdulkadir SAGLAM Cigekda@ llge Milli Egitim
s sy Miidilril
16 | Halil IMAN Kaman lige Milli Egitim Miidirt
A
Murat Tand A a9
17 DULKADIROGLLU Mugur flge Milli Egitim Miidiri J
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Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plam Midiirligimiiz Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlannms olup birimlerimizin ihtiyaclan ve ilgili planin amag
hedef ve faaliyetlerine uyumlu olarak, ilgili faaliyetin yaklasik maliyeti hesaplanarak

hazirlanmistir.
Adi Soyad Unvam imza
Filiz BARAN [ MEM Sube Midiirii %}4/7
Mehmet Giirhan LADIKLI ARGE Stratejik Plan Fkibi ‘ ‘ P v{/; 3\
Ali DIRICAN ARGE Stratejik Plan Ekibi 7&*‘1‘/_\'
Sevim AKGUL {1 MEM -Sef ¢
Hatice CANATAN Sivil Savunma Uzmang QL({
Ali KIRAZLI i1 MEM -Sayman
Famer OZDEMIR is Givenligi Uzmans /M f\
Omit TEKEL] 11 MM -Sef 8.4 L
Recep OCAL Miihendis v %
Adem YILMAZ i1 MEM -Sef ?/
Hediye BEKTAS 11 MEM Set ;,po e
Fatma ERGIN {1 MEM -Sef ﬁ%
Sibel ALTIN 11 MEM Sef qu, /
H.Omiir KAHVEC] 11 MEM -Sef S’o' . A“
Mustafa YILDIZ il MEM -Sel N Y ( v
Murat UNLU 11 MEM -Sef [/{l//(,
Emine ERSOY {1 MEM -Sef
Giinaydin POLAT [ MEM Sof 7//7 i
Murat YILDIRIM il MEM -Tekniker ,&Vu% K
Selma ODUNCU I MEM -Sef -fiiH-A.,\
Soner OBFAY il MEM -Set /’\
Bayram KOG il MEM -Sef ' V\/‘«'Lt/\
lurgay DEMIR Il MEM -Set M
Aden TR BELAan INUDEL I MEM Sef m
Ramazan YILMAZ 11 MEM -Sef ;’?{ /gﬁ//%
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T.C.
KIRSEHIR VALILIGI — .
il Milli Egitim Midiirli g " L E
Sayr : E-24512418-602.01.02-98569986 11/03/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan
VALILIK MAKAMINA

lgi: a) MEB Strateji Gelistirme Bagkanhgmn 31.01.2024 tarihl ve E-66968699-602.04.001-95491422
savili yazis:.
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanhifmn 06.10.2022 tarihl ve E-66968699-10.06.01-60162336
savili vams: (Genelge No. 202221,

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi wve Kontrol Kanuno uyannca hayata  gecinlen  siratejik
planlama wygulamalarmin, stratejik yonetim kiiltiriinin Bakanbk genelinde hikim kilmmas ign MER
Strategjik Plan Hazchk Programma uvgun olarak  "Midirligiimizin 2024-2028 yillanna ait Stratenk
Plar" Strate)i Gehstinme Subesi'mee yinitilen ¢alsmalar sonscunda hazirlanmstir.

Milli Egitim Bakanhin Strategji Gelisirme Baskanhfmm ilgi (b)) 202221 nolu Genelge
emirleri geregi hazirlanan Stratejik Plan, Madarlagimiz Stratejik Plan Ust Kurulu tyelerinee
incelenmis ve kabul edilmis olup 1 Ocak 2024 fanhinden itibaren uygulamas: gerekmekiedir.

Midirligimizin ~ 2024-2028  Stratejik Plam'min - 1 Ocak 2024 tanhinden  itibaren
uygulamayva konulmas:, kitap halinde ve internet ortaminda duyurulup yayinlanmas mildirdgimiace
uygun girilmekiedir.

Makamlanmzea da uygun girilmes: halinde olurlanmza arz ederim.

Murat Muhsin KAY A
11 Ml Egitim Midir V.

Uygun goriisle arz ederim.
Alper BALCI
Vali Yardimeis
OLUR

117032024

Hiidayar Mete BUHARA

Vah
Bax belge givenli elekmomik s ile imzalanmigor.

Adres: Yenice Mahallesi 152 Sokak Ma2/ PR 40100 Merker KIRSEHIR Belge Dogrulams Adresi | hitpsewoww serkive gov anmeh-chys
Hilgi igin: Sevim ARGUL Sef
Telefom Mo : 03865213 5120 Unvan : Veri Hizrlasn ve Koarol [slemmeni
E-Posta: kirsshirmendiomeb. gov.ir Imiemen Audresi: kissehir. meh gov Faks: 3882131003

Kiop Adresi ¢ mehizhell ] kepor
B v rirveed zlebtronik anes de i hitpe-/eveaks g mch g tr adresinden 7C29-829C - 3484 -9904 - C326 ko e iy cubilchilie.
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